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1. Iess u3a5a4u U3y4eHHUs JUCHUILVINHBI (MO1Y.151), TPeOOBaHNS K pe3yJbTaTam
OCBOCHMS TUCHUILIHHBI (MOTYJIs)

Heab n3yyeHus TUCHUTLINHBI (MOTYJIs1)

[IpuoOpeTeHrne TEOPETUYECKHX 3HAHWA B OOJACTH MEIUIIMHCKOTO MEHEIKMEHTa, a
TaKXKeE YMCHI/Iﬁ M HABBIKOB HMX HMCIIOJB30BaHUSA IJIA YIPABJICHUS MCI[I/IIII/IHCKOI;'I OpFElHH?:ElIIHGfI,
HEOOXOIUMBIX B MTPO(HECCHOHATLHOM NEATEIPHOCTH CICIIHAUCTA B 00JIACTH aHECTE3UOJIOTHH U
peaHuMaToJIOTUH.

3agaum IMCUMILUTHHBI (MOILYJI51)

1. IIpuoOperenue 3HaHUN 00 OCHOBHBIX NMOHSATUSAX MEHEKMEHTAa, 3aKOHAX, 3aKOHOMEPHOCTSIX,
NpPUHIMIAX W METOJaX MEHEPKMEHTa B 3JpPaBOOXPAHEHUH, TpeOoBaHMs, (QOpPMBI MpPOSBIECHUS U
HCI0JIb30BaHNUs, (PaKTOPAX, BIUAIONIUX HA YIIPABIEHUECKYIO JESTEIbHOCTb.

2. Ilpuobperenune 3HaHUI O CHCTEME YIPABJICHUS 3/IpaBooxpaHeHneM B PD; ypoBHSAX, CTPYKType
yIpaBiIeHUS.

3. Ilpuobperenne 3HAHUI O HOPMATHUBHO-IIPABOBOM PETYJUPOBAHUM KOHTPOJS KadyecTBa W
0€30MacHOCTH MEIULUHCKON JesITebHOCTBIO, YPOBHSIX KOHTPOJIS KauyecTBa MEIUIIMHCKOW MOMOIIM B
MEJUIIMHCKON OpraHU3aluy, MPUHIUIAX NOCTPOEHUS CUCTEMBbl YIPABJICHUS Kaue€CTBOM MEIULIMHCKOM
MOMOIIY B MEIMIIUHCKOM OpraHu3aluu.

4. TlpuobOpeTeHre yMEHHMI M HAaBBIKOB B IOCTPOCHHMM IIJIAHOB PA3BUTHUS U OCYIIECTBICHUU
PYKOBOJICTBA 3a JIEATEIBHOCTHIO MEIUIIMHCKOW oOpraHu3anuu (OpraHusanus WU KOHTPOJb pPabOThI
TPYZIOBOI'O KOJUIEKTHMBA C YYETOM TPYIOBOIO 3aKOHOJaTenbcTBa P®, BHEApEHHE HOBBIX MEIULIMHCKHX
TEXHOJIOTUH U JIp).

5. TlpuoOpereHue 3HaHUK O CTaHIAPTaX MEHEHKMEHTA KauecTBa, a TAKKe YMEHH M HABBIKOB B
OCYILIECTBJICHMM MEHE)KMEHTA KauyecTBa U O€30MaCHOCTH MEIUIIMHCKON AeATEeIbHOCTH B MEIUIIMHCKOMN
OpraHu3aIuy.

TpeOoBanus K pe3yjibTaTaM OCBOEHMS N CHUTLIMHBI (MOXYJIA)
dopmMupoBaHUE YHUBEPCAIbHBIX U MPO(GECCHOHATBHBIX KOMIETCHIIUN Y 00YJaIOIIUXCs B paMKax
W3YYEHUS AUCUUIUIMHBL (MOJYJS) MpPENAIoyaraeT OBJIAJICHHE CHCTEMON TEOPETHYECKUX 3HAHUU IO
BBIOpAHHOM CIIENUANBHOCTH U (POPMUPOBAHHE COOTBETCTBYIOIUX YMEHHUH U (W) HABBIKOB.
Tabnuya 1

Kon u HaumenoBaHue
KOMIIeTeH LN H,
HHIMKATOpA [lnanupyeMblie pe3yabTaThl 00y4eHMs 10 AUCHMILINHE (MOZYJII0)
JAOCTHKEHHUS
KOMIIeTEH T

YK-2. Cnioco6eH pa3zpabaTbiBaTh, peau30BbIBATh MPOEKT U YIPABIATH UM

YK-2.1. YuacTtByer B - METO/IbI IUNIAHUPOBAHUS U KOOPIMHAIIMYA MEIUIIMHCKHIX
pa3paboTKe MPOEKTa B MIPOCKTOB;
00J1aCTH MEIUIIHEI

3HaTh




—pa3pabaThIBaTh MPOEKT B 00OJIACTH MEIUIUHBI,

VYmers | —pa3pabarbiBaTh TMPOEKTHYIO JOKYMEHTALWIO U  IUIAHBI
peain3aliy MEAMIIMHCKUX IPOEKTOB;
- crmocobamMu ompeneneHus: KputepueB 3PQPEeKTHBHOCTH
Brazets | rpoexra B 061aCTH MeUIMHEL
VYK-2.2. YuacTByer B - OCHOBHBIE JTallbl U IPUHIUIIBI YIIPABJICHUSA POCKTAMU B
peanu3anuu MpoeKTa 3HaTh | MEIUITUHE
B 00J1aCTH METUIMHBI
- OmpenensiTh NpoOJIEeMHOE IoJIe MPOEKTa U BO3MOXKHBIC
Vaers, | PACKH C IENBIO Pa3pabOTKH NPEBEHTHBHBIX Mep IO HX
MUHUMU3ALINY;
- Meromamu cOopa ¥ aHanuM3a JaHHBIX [UIS  OLEHKH
3¢ (EeKTUBHOCTU MPOEKTA;
Bragers | ~ cnocobamMu  OCYIIECTBJIEHHMS ~ MOHUTOPHHIa U

KOHTpPOJId Had OCYHCCTBICHHUEM IIPOCKTA - HAaBbIKAMU
INOATOTOBKM OTYECTOB H Hp€3€HTaHHﬁ o pe3yjiabTaramM
pajiu3anu IPOCKTa.

VYK-3. CnocobeH opraHu30BbIBaTh U PYKOBOJUTH paO0OTONW KOMaH/bl, BbIpaOaThIBast
KOMAaHJHYIO CTPATCIrHUIO 4JId JOCTUXKCHUSA MTOCTaBJICHHOMN eI

YK-3.1. PykoBoaur n
KOHTPOJHUPYET paboTy
KOMaH/1bl Bpadeu,
CPEAHEro U MIIAJIIEro
MEIUIIMHCKOTO
nepcoHasna

3HAaTH

- CTpaTeruu U METO/Ibl PyKOBOJICTBA PA0OTON KOMAaH/IbI
Bpaueil, CpeJHEro U MIIaiero MEAUIMHCKOTO IEPCOHANA;
- OCHOBHBIE MPUHIUIIBI TOCTPOCHUS 3((HEKTUBHON PabOTHI
MEUIIMHCKON KOMaH/Ibl; - METO bl KOOPAMHALINN
B3aMMO/JICHCTBUS MEXKy BpauaMu, CPETHUM U MJIaIITNUM
MEIUIIMHCKUM TIePCOHAIIOM;

- IpaBUJIa U CTAHJAPTHI, PETYIUPYIOIINE B3aUMOJIEUCTBIE
BHYTPU MEAULIMHCKON KOMaH/Ibl;

- OCHOBBI KOH()IMKTOJIOTMH, ICUXOJOIMUECKUE ACTIEKThI
MOTHUBAIUM U BOBJICYEHHOCTH YIEHOB KOMaHIbl B IIPOLIECC
OKa3aHMsI MEAMLIMHCKONW OMOIIY.

YmMmeTh

- pacnpenenaTh POy U 3aJlaul MEXIy YIeHAMH
MEAMIIMHCKOM KOMaHbl B 3aBUCUMOCTH OT UX
KBaJIM(UKALIUU U OTIBITA;

- OLICHUBATh U KOPPEKTUPOBATH BBIIIOJIHEHUE 3a/]a4 WICHAMU
KOMaH/Ibl;

- oOecrieyrBaTh CBOEBPEMEHHYIO U TOUHYIO Iepeavy
uH(GOPMALIUU MEX]Ty YWiIeHaMU KOMaH/Ibl;

- IPEIOCTABIISITh KOHCTPYKTUBHYIO OOPAaTHYIO CBSI3b YJICHAM
KOMaHJIbl, KOPPEKTUPOBATH MOTUBALIMOHHBIE TTOIXOIbI;

- BBISIBIISITH U pa3peliath KOHGIUKTHbIC CUTYalllH B
KOJIJIEKTHBE;

- MOTHUBUPOBATh U OLIEHUBAThH BKJIA/ KaXKJOTO YJIeHa
KOMaH/Ibl B pe3yJIbTaT KOJIEKTUBHOMN JEATEIbHOCTH.

Bnaners

METO/IaMU OpPraHU3allM KOMaHJHOTO B3aUMOJECUCTBUS s
o0ecrieueHHs KAaYeCTBEHHOW M CBOEBPEMEHHON MEIUIIMHCKOMN
IIOMOUIY;

- HaBbIKAMHU BHEJIPEHUS U MOAJEPKAHUS KOMaHIHbIX
CTaHJApTOB U MPOTOKOJIOB pabOTHI.

- METOJJaMH U MHCTPYMEHTaMH Ui MOHUTOPHHTA U OLIEHKU
KOMaHJTHOH paboThI;

- HaBBIKAMHU OIIEPATUBHOIO PEarMpoBaHUsl HA N3MEHEHUS B

pa60Te KOMaHJbl U KOPPCKTUPOBKU ILJIAHA HCﬁCTBHﬁ;
- - TCXHOJIOTHUAMM MOTHBAIIHN u MOAACPIKKHU
HpOd)eCCI/IOHaJ'ILHOPO Pa3BUTHA YJICHOB KOMAaH/EI.




YK-3.2. Opranusyer
[POLECC OKa3aHUS
MEIUIUHCKOW OMOIIHN

- OCHOBHBIC ITPUHIIUIIBI U IIpaBUJIa OpraHu3anuun

HACCIICHUIO

3HaTh | MEIWIIMHCKOM ITOMOIIH HACEIICHHIO;
- OCYLIECTBIIATh KOHTPOJIb 3@ MPOLIECCOM OKa3aHUs
Vmers | MEAUIIMHCKOM OMOIIM HACEIICHHUIO;
- HAaBBIKaMHA OpFaHI/I3aL[I/II/I Hpouecca OKa3aHuAa MGI[I/II.IHHCKOfI
Bragers | TIOMOIIH HACEIICHHIO;

- crocobamMH aHaliM3a Pe3yJbTaTOB OPraHM3alMU Ipolecca
OKa3aHMsI MEAMIIMHCKOW OMOIIM HACCIICHUIO

VK-4. Cnocoben

BBICTpPAaWBaTh B3aWMOJCHCTBME B paMKaxX CBOEW MPOQPEeCCHOHATBLHON

JEeSITEIbHOCTH
YK-4.1. Peanusyer - OCHOBBI IICUXOJIOTHH, IIPABUJIA U IPUHLMUIIBI COLUAIBLHOTO
npoQeccCHoHaIbHOES 3HaTk | B3aMMOICHCTBUS,
B3aNMOJICICTBHE C _
KOJUTEraMH, - BBICTPaNUBAaTh B3aUMO/JICHCTBHE C JTIOJABMH Pa3HbIX
MAIMEHTaMHU U UX BO3PACTHBIX U COLMAIBHBIX TPYIII;
POCTBEHHHKAMH/3aKOH YMeTb | - mojiepKuBaTh  MPO(ECCHOHATBHBIE OTHOIIEHHA  C
HEIMI IIeICTABHTEIME KOJUIEraMu; BbIOMpaTh Hauboznee dS(PEeKTUBHBIA CTUIBL

0OIIEeHNS,;
B paMKax - npuemMamMu TNpo(ecCHOHANBHOTO  B3aUMOJACUCTBUA C
npodeccuonanbHON Buagers | KOIWICTaMH, MALMEHTAMH 1 HX POJICTBEHHUKAMU/3aKOHHBIMU
MeITeNbHOCTH OpeACTaBUTCIIAMU.
YK-4.2. OcymectBuser - IpaBUJIa JIEJIOBO KOMMYHHKAIIUH C Y4€TOM 0COOEHHOCTEM
NIeTIOBYIO 3nars, | CTATHCTHKH OpUIMANTBHBIX U HEO(UIIUAIBHBIX TUCEM U
KOMMYHHUKAIIUIO B COLIMOKYJIBTYPHBIX pa3iIuyuil B 0pOpMIICHUH
[YCTHOM/TIMCBMEHHOM KOPPECTIOHICHIINH;
Buje (B T.4. B IU(PPOBOM Vacers | coOiroaTh HOPMBI JETIOBOrO ATHKETa (B T.4. B LU(POBOI
dhopmare) cpene)

- HaBbIKAMU JICJIOBOM YCTHOW M MUCBMEHHON KOMMYHUKAIUU

Bnazers | (B T.4. B BUPTYaJIbHOU Cpelie)

YK-5. CriocoGeH mi1aHupoBaTh U penaTh 3aaud COOCTBEHHOTO MPOPECCUOHANIBHOTO U
JUYHOCTHOTO Pa3BUTHSL, BKIIOYAs 33/1a4l U3MEHEHUsI KaphepHOIl TPAaeKTOpUU

YK-5.1. Onpenenser

- OCHOBHBIC XapaKTCPUCTUKHU, METOIbI U CIIOCOOBI
COOCTBEHHOTO HpO(beCCI/IOHaJ'IBHOFO N JIMYHOCTHOI'O pa3BUTHUA,

HalpaBJICHUS U 3HaTb
CIIOCOOBI JIMYHOCTHOTO BKJIKOYasd 3aJa4u U3MCHCHUA KapbepHoﬁ TPACKTOPHUH,
passHTH 1 - OTIPEJEIATh IPUOPHUTETHI COOCTBEHHOH JEATEILHOCTH
MpO(ECCHOHATBHOTO HaMeuaTh OJMKHUE M CTPaTErnyecKHe eI COOCTBEHHOTO
pocTa Ymers | TPO(ECCHOHANBHOTO U INYHOCTHOTO POCTA € YYETOM dTara

VHIMBHIyJIbHOTO TIYTH ¥ MEHSIONIMXCS TPeOOBaHUH phIHKA

Tpyaa

Bragers| - MCTOAaMH OOBCKTHBHOW OLCHKH YPOBHS COOCTBEHHOTO
AP | IpodreccHOHANEHOTO M THYHOCTHOTO PA3BUTHS.
YK-5.2. Oco3HaHHO - IePCIIeKTUBHBIE Cephl U HAMIPABICHUS JIUYHOMN U
BHIGHpACT HalpaBiIeHus,| SH™ | mpodeccHOHANBHOI caMOpeaTn3aluu;
MyTH U CIIOCOOBI JINYHON
. - UCTIOJIB30BATh METOIBI U CTPATEruy CaMOOPTaHU3AIUH IS

1 TIpo(eCCHOHANBHOM .

HanOoJee 3(h(heKTUBHON camopeann3alnuu (B T.4. — CTpaTeruu
caMOpeaIn3alun Ymersb .

3I0pOBbeCOEPEIKEHHS); MUHIMU3UPOBATh BOBMOXHBIE PUCKU

IIpY M3MEHEHUH KapbhePHOH TPACKTOPHUH;

B - CHocob0amMu camMopealu3alii B TpPO(ecCHOHANBHOW U
JIaETh

Ipyrux cdepax nesTeIbHOCTH




2. O0beM JTHCHMILIMHBI (MOIYJIs1) O BHAAM y4eOHOii padoThI

Tabmuna 2
Beero. yac. O0beM 1o noJyrogusim
Buasl yueoHoii padoThbI ’
1 2 3
KonTakTHast padoTa o0y4yaromerocs ¢
npenogaBaTtesieM 10 BHAAM  y4eOHBIX 3aHATHIA 20 20 - -
(KonTakr. pab.):
Jlextmonnoe 3ausrue (JI) 2 2 - -
Cemunapckoe/mpaktudeckoe 3aasatue (CI13) 18 18 - -
Koncynprammu (K) - - - -
CamocrosTenbHas paboTa 00y4aroIerocs, B TOM 4hClie 16 16 i i
MOJIrOTOBKA K IpoMexyTouHoii aTrtectaruu (CP)
Bua npomeskyrounoii arrecrammm: 3auer (3), 3auer ¢
N 3auem 3 - -
orenkoii (30), Dx3amedn (I)
. B Hacax 36 36 - -
O0mmii 00bem
B 3aYeTHBIX eIUHHUIIAX 1 1 - - -

3. Conep:xkanue I CHUTLIMHBI (MOTYJIs)

Paszgean 1. CymHocTh M cOAep:KaHHEe TOHATHS «MEHEIKMEHT» KaK HayKu
ylpaBJieHusl.

1.1. O0mas Teopusi MeHex:kMmeHTa. I[Ipenver, BuUAbI, (QYHKIUM U METOMbI
MEHEDKMEHTa KaK HAayYHOW YIpaBICHYECKOW JTUCHUIUIMHBL. Buasl MEHEIKMEHTa:
CTpPAaTeTUUYECKUH, TPOU3BOJICTBCHHBIN, OIEPATUBHBIA, (YHKIUOHAIBHBIN ((pUHAHCOBBIMH,
KOMMEpPYECKUH, WHHOBAIlMOHHBIA, HMHBECTUIMOHHBIA, PUCK-MEHEI)KMEHT, KaJpPOBBIN,
JIOTUCTHYECKHUH, KadyecTBa, aHTUKPU3UCHBIN). DyHKIMM MEHEKMEHTa: TOCTAaHOBKA IIEJIeH,
IJIAHUPOBAHUE, OPTaHM3AIUs JACATEIHLHOCTH, KOOPIWHAIIMS, MOTHBAIMS, KOHTPOJIb. METOIbI:
SKOHOMHUYECKHE, aIMUHHACTPATUBHBIE, COIIMATIEHO -TICUX0JIOTUUECKHE.

1.2. Jdranbl (MepuoaAbl) Pa3BUTHS MeHeIKMeHTa. lcropuueckue MNpeanochbUiKu
BO3HUKHOBCHHSI W Pa3BUTHUS HAYKH YIIPaBICHUSA. XapaKTEPUCTHKHA HCTOPUUYECKUX IEPHOJIOB
pPa3BUTHSA TEOPHUHM U TMPAKTHKA MCEHEKMEHTa. PasButne wmeHemkMenTa B Poccum.
CoBpeMeHHBI JTall pPa3BUTHUSA MEHEIKMEHTAa (IMOJXOJbl B MEHEIHKMEHTE: CHCTEMHBIH,
CUTYallMOHHBIM, MPOrPAaMMHO-1IEJIEBOM, KOMILJIEKCHBIM, MPOLIECCHBIN, KOJIMYECTBEHHBIM,
MapKETUHTOBBIH).

1.3. 3aKOHbI, MPUHIIMIIBL, HEJW W 321a491 MEeHeI)KMeHTa. 3aKOHbI: CIeIUaIn3aiun
yIpaBJCHHs, HWHTETPAllMM YIPABICHHUS, SKOHOMUHU BpeMeHU. [IpuUHIMIBI: colMambHON
HAMpaBJIICHHOCTH, 3aKOHHOCTHM B  YIPaBICHYECKOW  JESATENbHOCTH, OOBEKTUBHOCTH,
CHUCTEMHOCTH, KOMILJICKCHOCTH, TJIACHOCTH, COCOUHEHMS KOJUICTHAILHOCTH W €IWHOHAYAIINS,
MOTHUBALMH, KOHTPOJIst. CTUIIM pyKOBOJCTBA.

Pa3nen 2. OcHoBHBIE 32/1a4H YIIPABJIeHHUsI CUCTEMO 3paBOOXPaHEeHH .

2.1. Cucrema 3apaBooxpaHenuss B P®, ypoBHM M CTPYKTypa yHpaBJieHHS.
Cucrema opraHoB yrmpaBJeHHs 3apaBooxpaHeHHeM (JenepanbHble OpraHbl HCIOIHUTEIHHON
BIAaCTH B cdepe 3ApaBOOXpaHEHUS, HCIOJIHHUTEIbHBIE OpraHbl TOCYJapCTBEHHON BIacTu
cyobektoB P® B chepe 3apaBooxpaHeHUs, OpraHbl MECTHOTO CaMOYIPaBIICHUS
MYHHIIMIIATBHBIX PAlOHOB M TOPOJCKUX OKPYTOB, OCYIIECTBIISIFOIINE MOJHOMOYHS B cdepe
3/IpaBOOXPAHEHHUS ).

2.2. KauectBo m 0e30macHOCTb MeIMUIMHCKON JesiTeJbHOCTH. HopmarusHO-
MPaBOBOE PETYIUPOBAHUE KOHTPOJS KauecTBa M O€30MacCHOCTH MEIUIIMHCKOW JeATeIbHOCTH.
3ajaun CcHUCTeMbl MEHEI)KMEHTAa KadyecTBa B MEIUUMHCKOW opranuzanuu. [IpuHIuUnbI
MOCTPOEHHUSI CUCTEMBI YIIPaBIEHUs KaueCTBOM MEIUIMHCKON nomouiu. CTyleHd BHYTPEHHETO
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KOHTPOJISI Ka4eCTBa.

2.3. I'ocynapcrBeHHOe peryjaupoBaHue 3apaBooxpaHeHus. Llenu u HamnpaBieHus
rocperynupoBanus (DenepansHbiii 3akoH oT 21 HOsOps 2011 1. 323-D3 «O6 ocHOBaxX OXpaHbI
3M0poBbst TpaxkaaH B Poccuiickoii ®enepanun»). KonTponms u Hamsop B chepe
3/IpaBOOXPAHEHUSL.

Pa3nes 3. MeHeKMEHT B 3APaBOOXPAHEHHH.

3.1. HUcTtopus CTAHOBJICHUS MEHeIKMEHTA B 3IpaBOOXpAHEHHUH.
31paBOOXpaHEHHE, KaK KpyMHEWIas oOTpacib SKOHOMUKH, PBIHOYHBIE OTHOIICHUS B
3IpaBOOXPAHECHUH, HHTErpalus 3ApaBOOXPAHEHUS C JPYIUMMH OTPacisIMH  SKOHOMUKH,
yBEIUYCHHUE O0beMa M ACCOPTUMEHTA MEAMIIMHCKUX YCIYT, BO3JACHCTBHE HAa NOTEHIHAI
TPYAOCTIOCOOHOTO HACEJICHHUSI.

3.2. e m npuHUMOBI MeHEMKMEHTa B 37ApaBooxpaHeHuM. OCHOBHas LEIb
YOpaBJICHUS 3IpaBOOXPAHEHUEM. OTallbl YIPABICHYECKON NEATEIbHOCTH PYKOBOIUTENS
MEIMIMHCKON opraHu3anueil. [IpuHUIUNbL: 1eeHanpaBIeHHOCTH, MPABOBOM 3aIIUILIEHHOCTH
YIOPABJICHUYECKOTO PEIICHUS, HENMPEPHIBHOCTH B ONTHUMHU3AIMH CHUCTEMBI YIIPABJICHHS,

JOCTaTOYHOCTH B LEHTPAIM3allUM U JACLUEHTpadu3alud, €JAWHOHAuYalus, [eJIerupOBaHUs
MOJTHOMOYHH.

3.3. DYyHKIUM U OCOOCHHOCTH MEHEIKMEHTa B 3ApaBoOXpaHeHMH. DyHKIMHU
(aHanmu3, cTaHzapTU3alMs, MPOrHO3MPOBAHME, IUIAHWPOBAHHUE, OpPraHHU3alMsl, KOOpIUHAIIMS,
MOTUBAaMSl HW KOHTPOib). (OcCoOEHHOCTH (OTBETCTBEHHOCTh, COIHAIBbHAS 3HAYUMOCTH,
TPYOHOCTh TMPOTHO3UPOBAHUSA OTHAJEHHBIX MOCIEACTBUM, TPYIHOCTh (HEBO3MOXKHOCTH)
WCIIPABJIEHUS] HEBEPHBIX PEIICHUH.

3.4. @DakTOopbl, BJMAIOIIME HA YyIpaBJeHHWe MeIULIMHCKON OpraHu3aumeil.
@®akTOpbl BHEIIHEN U BHYTPEHHEN CPEJIbI.

4. Y4yeOHO-TeMATHYECKHUIi NJIAH JUCHUTITHHBI (MOLYJI51)

Tabauya 3
KonunuectBo yacoB
Homep
pasgena, | HanmenoBanue pa3aeioB, TeM Korra Popma
Bcero KT. J CII3 K CP KOHTPOJIS
TeMBI
pab.
Monyronue 2 36 20 2 18 - 16 3auer
CymHOCTB H cofiep:KaHHue
Pasznen 1l | nOHATHA «MEHEHKMEH D) KAK 12 8 2 6 4
HAYKH yNpaBJIeHUs i
Tema 1.1 | O6mas Teopusi MEHEIKMEHTA 4 2 1 2 - 2
Oramnsl (IepUOABI) Pa3BUTHS
Tema 1.2 MEHEKMEHTA 4 2 1 2 - 2
Tema 1.3 3aKOHBI, IPUHLHIIBL, LETH 1 A A ) ) ] ]
3aJ]a4M MEHEDKMEHTa
OcHOBHBIE 321241
Pa3nen 2 | ynpaBieHus CHCTeMOid 10 6 - 6 4
3/IpaBOOXPAHEHHUSI )
Cucrema 37paBOOXpaHEHIS B
Tema 2.1 | PD, ypoBHHU U CTPYKTypa 4 2 - 2 2
yIpaBJIeHus )
KauectBo 1 6e30macHOCT
Tema 2.2 9 3 2 - 2 - 1
MEIULMHCKOM e TEbHOCTH
T'ocynapctBeHHOE
Tema 2.3 | peryaupoBanue 3 2 - 2 1
3IpaBOOXPaHEHUS )
Pazzen 3 MeHea:kMeHT B
A 3PaBOOXPAHEHHH 14 6 - 6 - 8




Tema 3.1

I/ICTOPI/ISI CTaHOBJICHUA
MCHCDKMCHTA B
3APaBOOXpaHCHUN

Tema 3.2

HGJ'II/I Y IPUHIAIIBL
MCHCDKMCHTA B
3APaBOOXpaHCHUN

Tema 3.3

@OyHKIMN 1 0COOEHHOCTH
MEHEKMEHTA B
3/IpaBOOXPaHEHUH

Tema 3.4

®DakTopHl, BIUAIOIIUE HA
yIpaBJIeHUE MEIULIMHCKON
OpraHu3zanuei

OO0mmii 00LeM

36 20 2 18 - 16 3auer

5. Y4eOHO-MeTOANYeCKOe 00ecnedeHre CaMOCTOsITeIbHOIH padoThl 00y4aroLuXCs

ens camocTosiTENbHOW pabOTHl OOYUYAIOIIMXCS 3aKII0YaeTCs B TIyOOKOM, IOJIHOM

YCBOEHHMH Y4eOHOro MaTepuaia U B pa3BUTHUU HABBIKOB camooOpa3zoBaHus. CaMocTOsTENbHAS

pa0oTa BKiIIOUYaeT: pabOTy C TEKCTaMU, OCHOBHON M JOMNOJIHUTENBHON JIUTEpaTypol, yueOHO-

METOAUYCCKUMU HOCO6I/I$IMI/I, HOPMAaTUBHBIMHU MaTr€puajaMi, B TOM YHCIC MaTCpualaMu

HNutepuera, a Taxke mpopabOTKa KOHCIIEKTOB JICKIIMWA, HAMMCaHUE OKIAZ0B, pedeparos,

ydacTre B paboTe CEMHUHAPOB, CTYICHUECKUX HaAYIYHBIX KOH(PEPEHIIHSIX.

3agaHus 7151 CaMOCTOSITEIbHON PabOThI

Tabnuya 4
Homep HaumeHoBaHue .
Bonpocs! 17151 caMOoCTOSITeIbHOH padoThI
pazgenaa pazgenaa
Paznen 1 CymHocTh 1 1. Uro Takoe MEHEKMEHT (JaiTe onpeesicHue)
coziepKaHHe MOHATHS 2. Korzia BO3HUKIIO IOHATHE MEHEMKMEHTA, UCTOPHSI pa3BUTHS
«MEHEIKMEHT» KaK 3. Korzia BO3HUK 1 Kak pa3BHBajICs MEHEKMEHT B Poccun
HAaYKH yHpaBJICHUsI 4. OcHoBHBIE (HaKTOPBI PA3BUTHA MEHEDKMEHTA
5. [Tepeuncnure Lenu MEHEKMEHTa
6. [Mepeuncnure GyHKINK MEHEDKMEHTA
7. ITepeuncnure OCHOBHbIE IPUHLIUIBI MEHEPKMEHTA
8. WHcTpyMeHTSl, UCIIONb3YyEMbIE B MEUIIUHCKOM
MEHEDKMEHTa
Pazpen 2 OCHOBHBIE 33/1a41 1. Mertononornyeckre OCHOBBI MEHEKMEHTa
YIpaBIIEHNS CUCTEMOH 2. OyHKIMN YIPaBICHUS B 3[]paBOOXPaHEHUN
31PABOOXPAHEHHSI 3. [lepeuncnure OCHOBHBIE 3TAIbl BONIOLMH MEHEIKMEHTA
KakK HayKH
4, [aiiTe onpenenenne conuaaibHOr0 MEHEDKMEHTA
5. [lepeuncnure mpennoCHUIKH BO3HUKHOBEHHS MEHEPKMEHTA
B 3/IpaBOOXpPaHEHUN
6. OCHOBHBIE HATIPABIICHUS Pa3BUTHA 3IpaBoOXpaHeHus B PO
7. Ympapnenne (UHAHCOBBIMHA M KaIpOBBIMH PECYpCaMH B
3/IpaBOOXPAaHEHUH
8. Hcnonp3oBanne ACY B 31paBoOXpaHCHIH
9. T'ocynapcTBeHHbII u BEJIOMCTBEHHBII KOHTPOJIb
3/IpaBOOXPAHEHUS
Paznen 3 MeHeKMEHT B 1. O01mas XxapakTeprCcTHKa, OCHOBHBIE ITOHITHS MEHEKMEHTA
3/IpaBOOXpaHEHUH B 3/IpaBOOXpaHEHHUN
2. Lenu 1 3a1a9un MEHEDKMEHTA B 3/IpaBOOXPaHEHUN
3. [epeuncnute QyHKIMN MEANIIMHCKOTO MEHEKMEHTA
4, Oco0eHHOCTH MEHEDKMEHTA B 3[paBOOXPAHCHUN
5. CoBpeMEHHBIE TEHACHIIMHA pa3BUTHA MEHE[DKMEHTa B
MEIMIIMHCKUX OPTaHU3ALMIX
6. [epeuncnuTe METOBI MEHEHKMEHTA
7. Buppl, MeTomel W IPUHIMIBI  IUIAHUPOBAHUS B
3/IpaBOOXPaHEHUH
8. KoHTpob B yripaBieHn# 31paBOOXpaHEHAEM
9. 3HaueHNE MOTHBALIMY B YIIPABICHNH 3APaBOOXPAHECHAEM

KOHTpOJ'IL CaMOCTOSTEIbLHOM paGOTBI OCYHICCTBJIACTCA HAa CCMUHAPCKUX (HpaKTI/I‘{eCKI/IX)

3aHATHAX.



6. OHeHO'leIe CpeacTBa AJid MPOBEACHUA TEKYHICT0 KOHTPOJIA YCI€EBACMOCTH U
l'lpOMe)KYTO'lHOﬁ arrecranmuu Oﬁy‘lalOIIII/IXCH

[IpumepHbIE OLIEHOYHBIE CpEACTBa, BKJOYAs OLIEHOYHbIE 3aJaHMsl IJI IMPOBEIACHUS
TEKYILEr0 KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH M IPOMEXKYTOUHOM arrectaluu oOydaroumxcs 0
mucuMiuiuHe  (Moayiaro) mnpencrasiieHbl B Ilpunoxkenun 1 «OueHouHsle cpeacTBa IO
JTUCIUTUINHE (MOJTYJITIO)».

7. YueOHO-MeTOAMYECKOE U HH(POPMAIIMOHHOE oO0ecTiedeHre TUCUMILTUHBI (MOTYJI51)

Tabauya 5

Ne ABTOp, HANMEHOBaHMe,
n/n MeCTO U3IaHMsA, H31aTeJIbCTBO, TO H3TAHUS

OcHoBHas TUTEpPaTypa
OOmiecTBEHHOE 3/10pOBbe U 3ApaBooxpaneHue [Tekct]: yued. mns men. By3oB / H. B. Ionynuna. - M.|

1 Men. nadopwm. arenrcrso, 2010.

Meron ['PB-Omosnexrporpaduun B memunmue [Tekcr]/ E. I'. SlkoBneBa. - MockBa: Menemxep
2. | 3mpaBooxpanenus, 2012. - 130 c.. wi - (MeHEmKMEHT B

3/IPABOOXPAHCHUN).
3 OOmiecTBeHHOE 370pOBbe W 31paBooxpaHeHue [Tekcr]: yued. mis crymeHtoB men. ByzoB / 1O. IL

JIncuieia. - Mocksa: 'DOTAP-Meaua, 2007.
Cxisip, T. M. DkoHOMUKA U ypaBiIeHHE 3/[paBooxpaHeHreM : yueOHoe nocodue / T. M. Cxusp. - CaHKTA
4. |IlerepOypr : N3n-Bo CIIGI'Y, 2004. - 184 c. - ISBN 5-288-03494-X. - Tekcr : anekrponHsii. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/493503 (mata obpamenus: 20.08.2025). —

DkoHOMUKa 31paBooxpaneHus [ Tekcr]: [yueO. nuist mocneBy3. npod. oOpazoBaHus
5. |Bpaueii] / [A. B. Pemernukos, B. M. Anekceepa, C. A. Edumenko u ap.]; nmox pen. A. B. Pemernukona. A
3-e u3z., nepepad. u jon. - Mocksa: ['DOTAP-Menua, 2015.
JlonoJHUTeIbHAS JIUTEPaTypa

VrpasieHue U 3KOHOMHEKa 31paBooxparerus [ Tekct]: yue6. mocobue st By30B /

1. [A. U. Bsnkos, B. 3. Kyuepenko, b. A. Paiiz6epr u np.]; mox pen. A. W. BsuikoBa. - 3-e uzf., J01. -
Mocksa: IDOTAP-Menua, 2009. - 658 c.

ABTOMAaTHU3UPOBAHHBIE PETUCTPHI MEIUIIMHCKOr0 Ha3HaueHHs [TeKcT]: Teopus u

2 MpaKkTHKA TPUMEHEHHS / KoGpunckuii b. A. - Mockaa:

" | Menemxkep 3npaBooxpanenus, 2011. - 145 c.: wi. - (MeHeDKMEHT B 31paBOOXPAHEHUN).

Ilepeuennb pecypcoB HHGOPMALMOHHO-TEJIEKOMMYHMKAUMOHHOM ceTH «HTEepHET»:

Odwummaneueii caiit ®I'BY «HMUL| THO um. ak. B.W. lllymakoBa» MunzapaBa Poccun: aapec pecypca —
https://transpl.ru, Ha KOTOPOM COIEp)KaTCsA CBEIEHUS 00 00pa30BaTENLHON OpraHW3aIlii M e¢ IMOApa3iciICHUsX,
JIOKAIIbHbIE HOPMATHBHBIC AaKThI, CBENEHHMS O peajn3yeMbIX O0pa3oBaTENbHBIX NPOTrpaMMmax, WX Y4eOHO-
METOJMYECKOM M MaTepruaJbHO-TEXHIMYECKOM 00eCIeueHn , a TAK)Ke CIIpaBOYHas, orlepaTHBHAs U WHas HH(popMaIus.
Uepe3 odummanbHBI caiT oOecriedMBaerTcst JAOCTYI BCEX YYAaCTHHKOB 00pa30BATENBHOTO MpoIecca K pazIHdHbIM
CepBHCaM U CCBhUIKaM, B TOM YHCIE K DJIeKTpoHHOMY oOpazoBarensHOMY moptainy OI'BY «HMUIL] TUO um. ak. B.H.
[IymakoBa» Munsapasa Poccuu (https://edu.transpl.ru).

Ilepeuenb npodeccnoHANBHBIX 023 JAHHBIX M HH(POPMAIMOHHBIX CIIPABOYHBIX CHCTEM

1. https://www.garant.rul"apaut.py - CIIPaBOYHO-TIPABOBasi  CHCTEMa o
3akoHoHaTenbecTBy Poccuiickoit @enepanuu;

2. https://www.elibrary.ru — HallMOHANbHAS OuOnmMorpaduueckas 0aza  JaHHBIX HAYYHOrO
[UTHPOBAHHSI;

3. DnekTpoHHO-O0MOIMoTeYHas cucTeMa «3HaHMYM» - WWW.ZNnanium.com;
4. http://cr.rosminzdrav.ru — Cait KIMHHUYECKUX peKoMeHanuii Mun3sapasa Pd;
5. http://nci.rosminzdrav.ru — ITopTan HOpMaTHBHO-CIPABOYHON HH(POPMAIIHH.



https://edu.transpl.ru/
http://www.garant.ru/
https://www.elibrary.ru/
http://www.znanium.com/
http://cr.rosminzdrav.ru/
http://nci.rosminzdrav.ru/

8. MarepuanbHO-TeXHHYeCKoe o0ecnevyeHue JUCIMINIUHBI

OI'byY «HMHUIY TUO mm. ak. B.M. IllymakoBa» Mmun3apaBa Poccumum pacrnomnaraer MaTepuaibHO-
TeXHUYeCKoW 0a3oi, obeclieunBaloOlIel YCIEIIHOE NPOBEACHUE BCEX BHUJOB TEOPETHUECKOW M MPaKTHYECKOH
MOJTrOTOBKH, MPEAYCMOTPEHHBIX Y4€OHBIM IaHOM.

MarepuanbpHO-TeXHHUYEeCcKas 0a3a BKIIOYaeT B ceOsl:

— CIIEMaJIM3UPOBAaHHbBIE ayJUTOPUH, OCHAILICHHBIE MYIbTUMEUIHBIM 000PYIOBaHHEM;

— KOMIIBIOTEpHBIN KJlacc, B KOTOPOM YCTaHOBJICHO JIMLEH3HMOHHOE Mpo(ecCHOHaIbHOE 000pyIOBaHUE U
MPEAOCTaBIISIETCS BBIXOJ] B CeTh MIHTEpHET, a Takke K DIIEKTpOHHOMY oOpasoBareinbHoMy noptany ®I'BY « HMUL]
TUO um. ak. B.W. Illymakosa» Munszapasa Poccun (https://edu.transpl.ru).

IIporpammHoe oOecneueHue:

- MICROSOFT WINDOWS 7, 10;

- Astra Linux, AltLinux, RedOS

- P7-oduc, MoiOduc

- OFFICE 2007, 2010;

- Antusupyc Kacmepckoro (Kaspersky Endpoint Security);
- AntuBupyc DrWeb

- l"apanT (cipaBOYHO-TIpaBOBast CUCTEMA);

- Vinteo;

- Adobe Reader;

- Google Chrom, Mozilla Firefox, Yandex Brouser;
- 7-Zip.


https://edu.transpl.ru/

IIpuioxenue 1

OLHEHOYHBIE CPEACTBA 11O IUCHUIIJIMHE

«MEHEJJ’KMEHT B TIPO®ECCHUOHAJBHOM CPEPE»

CroenuanbHOCTh
31.08.63 Cepaeuno-cocyaucrasi Xupyprus

Hampasnennocts (mpoduiib) mporpamMmbl
Cepae4Ho-cocyaucTasi XMPyprusi

YpoBeHb BhICIIETO 00pa30BaHUS
MOAr0TOBKA KAJAPOB BbICHIEeH KBAJIN(PUKAIUH MO MPOrpaMMe OPANHATYPHI

MockBa, 2025
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B xoze Texyuiero KoHTposIsl ycrneBaeMoCTH (YCTHBIN MIIM MMCbMEHHBIN ONPOC, MOATOTOBKA U 3aIllUTa
pedepara, mokian, Mpe3eHTaUMs, TECTUPOBAHME M Ip.) MPU OTBETaX Ha YYEOHBIX 3aHATHSX, a TaKKe
MIPOMEKYTOYHO aTTecTaiu B hopMe 3aueTa 00yJaromuecs: OLEHUBAIOTCS 10 ABYX0a/UIb HOM IIKae:

OneHka «3ayT€HO» - BBICTABISAETCS OPAMHATOPY, €CIM OH MPOJEMOHCTPUPOBAT 3HAHUS
MIPOrpaMMHOTO MaTepuaia: NoJpoOHO OTBETUJI HA TEOPETHUECKHUE BOMIPOCHI, CIIPABUIICS C BBINOJIHEHUEM
3aJlaHuil U (WJIM) CUTYalMOHHBIX 3aJ]1a4, MPEJyCMOTPEHHBIX MPOrpaMMON OpAMHATYPBI, OPUEHTUPYETCS B
OCHOBHOH M JIONIOJHUTENBHOM JTUTEpaType, PeKOMEHI0BaHHOH pabodel mporpaMMoi AUCIUTUINHBL.

OneHka «HE 3a4T€HO» - BBICTABISIETCSd OPJIMHATOPY, €CIM OH HUMeEeT NpoOerabl B 3HAHUIX
MPOrpaMMHOTO  MaTepuajia: He BIaJeeT TEOPETUYECKUM MaTepualoM U JIONyCKaeT TIpyoble,
MPUHIUIHAIbHBIE OLIMOKM B BBINIOJHEHUHU 3a/JaHUi M (WIM) CUTYallMOHHBIX 3ajjad, MPeIyCMOTPEHHBIX
paboueil mporpaMMol AUCHIUTIIIHBIL.

YcTrHbIE M NMHCbMEHHBIH OMpoc - Haubojiee pacHpoCTPAHEHHBIM METOJ KOHTpPOJS 3HAHHM
oOyuaronuxcs. YCTHBI ONpPOC MOXKET MPOBOJUTHCS B Hayajie yueOHOTO 3aHSATHS, B TaKOM ClIydae OH
CIIY’)KUT HE TOJIbKO LM KOHTpPOJSl, HO M TOTOBUT OOYyYaroIIMXCS K YCBOEGHHIO HOBOIO MarepHaa,
MO3BOJISIET YBSI3aTh M3YUEHHBIN MaTepuan ¢ TeM, ¢ KOTOPhIM OHHM OyIyT 3HAKOMHUTBCS HAa STOM XK€ MU
MOCIEAYIoMUX Y4eOHBIX 3aHATHAX. Onpoc MoXKeT ObIThb (QPOHTANBHBIM, WHAMBUAYAJIbHBIA U
KOMOMHHMpPOBaHHBIN. MPOHTAIBHBINA ONMpOC MpoBoaUTCS B (opme Oeceapl MpemnojaaBaTeNss ¢ TPYMIOH, ¢
LIEJIBIO BOBJICUEHHS] B aKTUBHYIO YMCTBEHHYIO PabOTy Bcex oOydaromuxcsl rpynmnsl. Bompocsl JOKHBI
UMETh NMPEHMYIECTBEHHO NOUCKOBBIM XapakTep, 4ToObl MOOYXJaTh OOYYaIOUIMXCS K CaMOCTOSITENbHOMN
MBICIUTENBHON AedTenbHOCTH. VIHANBUYalbHBIA ONPOC MPEANoaraeT 00CTOATENbHbIE, CBSI3HBIE OTBETHI
oOyyJaromuxcs Ha BOIIPOC, OTHOCSILUICS K U3ydaeMOMY yUeOHOMY MaTepHally U CIYKHUT BaXKHBIM y4€OHBIM
CPEACTBOM pa3BUTHS pEYM, MaMATH, KPUTHUYECKOTO U CHUCTEMHOI'O MBIIUICHUS OOY4YaroIIMXCsl.
3aKIII0YUTENbHASA YaCTh YCTHOTO OIIpOca - HOAPOOHBIN aHAIN3 OTBETOB O0yYarOLIUXCS.

VYCTHBIM Ompoc Kak MeTOJ KOHTPOJsSl 3HAHWM, YMEHUH M HaBBIKOB TpeOyeT OoibIIMX 3aTpar
BPEMEHHU, KpOME TOTO, 110 OJTHOMY U TOMY K€ BOIIPOCY HENb3sl IPOBEPUTH Bcex oOyuatomuxcs. [lostomy B
LEeJIAX PALMOHAIBHOIO HCIOJb30BaHUSA YY€OHOIO BPEMEHHM MOXET ObIThb HpPOBEIeH KOMOMHHUPOBAaHHBIH,
YILIOTHEHHBIN OIPOC, COYeTas YCTHBIM ONPOC € IUCBbMEHHBIM. IIMCbMEHHBIN OMpPOC NPOBOIUTCS IO
TeMaTHUKe MPOLIeIINX 3aHATUNA. B X0/ BHINOIHEHUS 3aJjaHUi 00yJaroIUiics JOIDKEH B Mepy UMEIOIIUXCS
3HaHUM, yMEHWH, BIageHUH, CcHOPMUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIMH JaThb pa3BEpHYTble OTBETHl Ha
MIOCTABJICHHbIE B 3aJaHUU OTKPBITbIE BONPOCHl M (WJIM) OTBETUTh HA BOMPOCHI 3aKPHITOIO THIA B
YCTaHOBJICHHOE IIpernojaasaresieM BpeMs. [IpofoiKuTenbHOCTh NPOBENEHUS IMPOUEAYPHI OIpEAeseTcs
MIPENOAABATENIEM CaMOCTOATENIBHO, MCXOAS U3 CIO0KHOCTH WHIMBUAYAJIBHBIX 3aJaHUN, KOJIMYECTBA
BOIPOCOB, 00BEMa OIIEHUBAEMOI'0 y4eOHOTro Marepuana. Bompocel A yCTHOTO W MHCBMEHHOTO OIpoca
COIIPOBOXKIAIOTCSA TLIATEJBHBIM BCECTOPOHHUM IPOJAYMBIBAHHEM COJEPKAHMS BOIIPOCOB, 3aJad U
IIPUMEPOB, KOTOPbIE OYyAyT MPeaIoKEeHbl, HOMCKOM IyTel aKTUBU3ALUHU JESITEIHHOCTH BCEX 00yJaromuXCcs
TpyImbsl B TpoIecce MPOBEPKH, CO3AAHUS Ha 3aHATHM JIEIOBOM W JOOpPO’KENaTelIbHOM OOCTaHOBKH.
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Pesynprathl paboThl 0Oydarommxcsi (UKCUPYIOTCS B XOJ€ MPOBENEHHsS YYEOHBIX 3aHATUH (AKTUBHOCTD,
MIOJIHOTA OTBETOB, CIIOCOOHOCTD MOIEPKUBATH TUCKYCCHIO, MPO(ECCHOHAIBHBIN A3BIK H 1P.).

Texymuii KOHTPOJIb ycIIeBaeMOCTH B BUje pedepara

[TonrotoBka pedepata mMeeT CBOEH LENbIO MOKa3aTh, YTO OOYYAIOIIMICS HMEET HE0O0XOAUMYIO
TEOPETUYECKYIO0 M MPAKTUYECKYIO MOJTOTOBKY, YMEET aHAJIMTUYECKH PadOTaTh ¢ HAYYHOH JINTEPATypoi,
CHCTEMaTH3HPOBATh MaTEPHAJIbl U JIENIaTh 000CHOBAHHBIE BHIBOIBI.

[Tpu BeIGOpE TemBbl pedepaTta HEOOXOIUMO HCXOIUTH, MPEXKIE BCETO, W3 COOCTBEHHBIX HAYYHBIX
uHTepecoB. Pedepar momkeH HOCUTH XapaKTep TBOPYECKOH CaMOCTOATENBbHOW paboThl. M3mokeHue
MaTepualia He JOJDKHO OrpaHHYMBATHCS JIUIIH OTIMCATEILHBIM TTOAX0I0M K PACKPBITHIO BEIOPAHHOW TEMBI,
HO TaKXXe JIOJKHO OTPaKaTh aBTOPCKYIO aHAJIMTHUYECKYIO OLIEHKY COCTOSIHHUSI IIPOOJIEMbl U COOCTBEHHYIO
TOYKY 3pEHHsI Ha BO3MOKHBIC BapWaHTHI ee pemieHus. OOydJaromuics, UMEIOMNKA HaydHbIE MTyOIUKAIH
MO>KET UCIOJIb30BaTh UX JaHHbIE MPU aHAJIN3€ MTPOOJIEMBI.

Pedepar Brirouaer cnenyromue pa3aensl:

-BBeJIeHHE (000CHOBaHKE BHIOOPA TEMBI, €€ aKTYaTbHOCTh, IIEJIA U 33/1a41 UCCIICIOBAHNS);

-coqiepkanue (coctouT U3 2-3 maparpadoB, B KOTOPBIX PAacKpbIBA€TCS CyTh NMPOOJIEMBI, OLEHKa
OTMCAHHBIX B JUTEpaType OCHOBHBIX MOJXOJOB K €€ PEIIEHUI0, U3JI0)KEHHE COOCTBEHHOTO B3IUIsia Ha
npoOiieMy U MyTH ee peleHus 1 T.1.);

-3aKJII0ueHHe (KpaTkas (GOpMyIUpPOBKAa OCHOBHBIX BBHIBOJIOB);

-CIIUCOK JIMTEPATYPhI, UCTIOJb30BAaHHOM B X0/1€ paOOTHI HAJl BRLIOPAHHOMN TEMOM.

TpeboBanust k cnucky mautepaTypbl: CHHCOK JUTEpaTypbl COCTaBIsIETCS B COOTBETCTBUU C
npaBujiaMu OuOIHOTpadUuecKoro OmucaHusl (MCTOYHUKH JOJDKHBI OBITH TEPEUYMCIICHBI B ajidaBUTHOU
MOCJIEIOBATEILHOCTH - 110 TIEPBBIM OYKBaM (paMHIIMK aBTOPOB WJIH IO Ha3BaHUSM COOPHUKOB; HEOOXOAUMO
yKa3zaTh MECTO U3JaHUs, Ha3BaHWE W3JaTeNbCTBA, roJ u3naHus). llpu BbImoMHEHHH PabOTHI HYKHO
00s3aTeNbHO UCIIONIBb30BAaTh KHUTH, CTaTbU, COOPHUKH, MaTepHalibl O(UIMANIbHBIX caliToB MHTEpHET U Ip.
CchbUlkM Ha UCTOJIB30BAaHHBIE HCTOYHUKH, B TOM YHCIIE JIEKTPOHHbIE - 00s13aTesibHbL. O0BbeM padoTsl 15-20
ctpanull (dbopmat A4) neuatnoro tekcta (mpudrt Ne 14 Times New Roman, yepes 1,5 unreppaina, nomus:
BEpXHEEe W HUXKHee - 2 cM, JeBoe - 2,5 cm, mpaBoe - 1,5 cm). TekcT MoxkeT ObITh HILIIOCTPUPOBAH
tabnuuamu, rpadukaMy, auarpaMMaMu, MpUYeM HauOojee LEHHBIMH W3 HUX SBIAIOTCA T€, YTO
CaMOCTOSITEIILHO COCTaBJICHBI aBTOPOM.

Tekyuii KOHTPOJIb yCIIeBA€MOCTH B BH/ie OATOTOBKH Npe3eHTaluu

DJNeKTpOHHAs MPE3EeHTAalMs - AJIEKTPOHHBIN JOKYMEHT, MpeICTaBIsAIOUINi co0oil Habop craios,
NpeJHA3HAYCHHBIX Ul JEMOHCTpAIMU MpoAedaHHON paboTsl. Llenbio npe3eHTanun SBIseTCs BU3yalbHOE
IIPEJCTAaBICHUE 3aMbIciia aBTOpPA, MAKCUMAJIBHO YJOOHOE sl BOCHPUATHS. DIEKTPOHHAs Mpe3eHTaIUs

AOJI’KHA MOKa3aTh TO, YTO TPYAHO OOBSICHUTH Ha CIIOBaX.

Texkyuuii KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH B BH/€ TECTOBBIX 3aaHUI
OreHKa TEOPETUYECKUX U MPAKTUYECKUX 3HAHUI MOXKET OBITh OCYIIECTBIIEHA C TTIOMOIIBIO TECTOBBIX

3amanuil. TecToBble 3aJaHUS MOT yT OBITh MMpEACTaBJICHBI B BU/JIC:
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TecToB 3aKpBITOrO TUNA - 33JaHUS C BBIOOPOM MTPABUIIBHOTO OTBETA.

3aaHus 3aKpHITOTO THUIIA MOTYT OBITh ITPE/ICTABIICHBI B IBYX BapHUAHTaX:

-3aJlaHusl, KOTOpPbIE MMEIOT OJIMH MPaBWIbHBIA M OCTaJbHbIC HENPABWIbHBIE OTBETHI (3aJaHUS C
BBIOOPOM OJTHOTO TPaBUIILHOTO OTBETA);

-3aJ[aHUsI C BEIOOPOM HECKOJIBKHX MPABHILHBIX OTBETOB.

TecToB OTKPHITOrO THIIA - 33/IaHUsI O€3 TOTOBOTO OTBETA.

3aaHus OTKPBITOTO TUIIA MOTYT OBITh IIPE/ICTABIICHBI B TPEX BaApHUAHTAX:

-3aJlaHusl B OTKPBITON (hopMe, KOTZa HUCIBITYEMOMY BO BpEMsI TECTUPOBAHHUSI OTBET HEOOXOIMMO
BIIMCATh CAMOMY, B OTBEJICHHOM JIJIsI 3TOT'O MECTE;

-3aJlaHus, TA€ dJEMEHTaM OJHOTO0 MHOXECTBAa TPeOYEeTCs MOCTAaBUTh B COOTBETCTBHE DJIEMEHTHI
JPYroro MHOKECTBA (3aJaHus HA YCTAHOBJIEHNUE COOTBETCTBUS);

-33/IaHUS] Ha YCTAHOBJICHHE MPAaBWJIHLHOM MOCIEA0BATEIbHOCTH BBIYMCICHHM, NIEUCTBUN, OTEpALUH,

TEPMHUHOB B OTIPEICIICHUSAX MOHATUH (3a/1aHUs HA YCTAHOBJIEHUE MPAaBUIbLHON MOCIEA0BATEIHHOCTH).

l'[puMeprle 3aJaHUdA VIS IIPOBEACHUA TEKYIIETr0 KOHTPOJIA YCIIEBAEMOCTH

Tembl U1 MOATOTOBKHU pedpepaToB:

. Bo3HUKHOBEHME U pa3BUTHE MEHEPKMEHTA KaK HAYKH

. DTanbl pa3BUTHUSI MEHEKMEHTA

. MeaumuHckoe cTpaxoBaHue B Poccuiickoit @enepanuu

. CoBpeMeHHBII 3Tan pa3BUTUA MEHEIHKMEHTA

. 3amaun ¥ QyHKIUU MEHEIKMEHTA, UX COACpIKaHHE

. [loHsiTHE «IKOHOMUKA 3/IPABOOXPAHECHUSD)

. Cucrema opraHoB ynpasiieHHs 3/ipaBooxpaHeHueM B PD
. KonTpons u Hagzop B cdepe 31paBooXpaHEHUS

O© 00 N N i A W IN =

. CtpaxoBas cuctema 3apaBooxpanenus B PO. [IpenmyiiectBa u HeJOCTaTKH

=
o

. CyTb MHPOBBIX CHCTEM 3/IpaBOOXpPAaHEHUS

=
=

. I/ICTOpI/IH CTaHOBJICHUA MCHC/PKMCHTA B 3JpaBOOXpPaHCHUHA

RN
[\

. OcobenHocTu MCHCIPKMCHTA B 3/IPABOOXPAaHCHHUHA

[EEN
(98]

. HeJ’II/I W IIPUHOUIIBI MCHCIPKMCHTA B 3/IJpaBOOXPAaHCHUHA

[EEN
N

. FOCYI[apCTBCHHBII‘/'I u Be,I[OMCTBeHHHﬁ KOHTPOJIb B 3JpaBOOXPAHCHHNHA

[EEN
[9)]

. YPOBHHU DKOHOMHYECKUX OTHOIICHHUH B 3JpaBOOXPAHCHUH, MX COACPIKAHUE, I U 3a1a4n

16. Ilporpamma rocyqapCTBEHHBIX TapaHTH OKa3aHUsl OECIIaTHOM METUIIMHCKOW MOMOIIU U ee
OCHOBHBIC pa3/ICiIbl

17. ABTomaTusupoBaHHble cucTeMsbl yrpaieHus (ACY) B 31paBOOXpaHEHHUH

TecToBHBIE 3a1aHNA:
1. MeHe»KMEHT B 3IpaBOOXPAHEHHH 3TO:

a) HayKa ynpaBlieHHs] (PUHAHCOBBIMU, MaTEPUATBHBIMUA M TPYAOBBIMU PECypcaMu METUIMHBI, UX
PEryaupoBaHUs U KOHTPOJIS

b) nponecc IMIaHUPOBaHUA, SKOHOMHUYCCKOT'O 00OCHOBaHHS H YIipaBJICHUA MPOU3BOACTBOM
MCIUIUHCKUX YCIIYT

C) KOHTPOJIb Ka4€CTBa U 0€30IMacHOCTH MEIUIIMHCKON AEATEIbHOCTH
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2. llenp MEHEKMEHTA B 3/IpaBOOXPAHEHUU:
a) MOBBIILIEHUE JTOCTYITHOCTH U Ka4eCcTBa MEJUIIMHCKOM ITOMOIIHN

b) cHmkeHne moTepb o0mEecTBa OT 3a00JI€BaHNI, MHBAJIMIHOCTH U CMEPTHOCTH HACEJICHUS IpU
UMEIOLINXCS pecypcax

C) coOuoJieHre TpaB TpakIaH B cdepe OXpaHbl 3A0POBbS U 00ECIIEYCHUE CBA3AHHBIX C 3TUMH
MpaBaMH roCyJJapCTBEHHBIX TapaHTHI

3. DKOHOMHKa 3[paBOOXpAHEHUs H3y4aeT (OPMBI, METOABI W PE3yIbTaThl XO3SHCTBEHHOM
JeSATEIbHOCTH:

a) Ha ypOBHE MEePBUYHOTO X03siiicTBeHHOro 3BeHa (JIIIY)
b) B 00macTi MeaUITUHBI

C) B MaciTabax oInpeeleHHbIX TEPPUTOPUATIBHBIX I'PaHUIl (CTpaHbl, pErHOHa, TOPOaa)

4. DKOHOMHKA 37JpaBOOXPAHEHHUSI - ITO:

a) OTpaciib SKOHOMHYECKOW HayKW, W3ydalollas BIIMSHUE 3APAaBOOXPAHCHUS Ha pPa3BHUTHE
oOmiectBa ®  pa3padaThiBarollasl paloOHAIBHBIE METOJBl Pa3BHTHUS M COBEPIICHCTBOBAHUS
0OLIECTBEHHOTO 3/I0POBBS

b) Hayka 0 XO35HCTBEHHON JIEATEIBHOCTH B 3/IpaBOOXpaHEHUH, pa3padarbiBaroias 3¢ (eKTUBHbIE
MOJIENIU €Tr0 Pa3BUTHSL

C) HayKa, M3ydarolasi OObEKTHBHBIE 3KOHOMHUYECKHE 3aKOHBI Pa3BUTHUS 3APABOOXPAHEHUS U
paspabaThiBatoiiasi METOJbl PAUOHATIBLHOIO HCIIOJIb30BAHUS PECYPCOB Ui OOECIEeYeHHUs] OXPaHbI
3/10pPOBbSI HACEJIECHUS

d) mayka, w3ydaromas SKOHOMHUYECKHE 3aKOHBI Pa3BUTHS B OOIMIECTBE M pa3pabaThiBaromias
PEKOMEH/IAIINH TI0 BBIJCIICHHIO HE0OX0AMMBIX (PHHAHCOBBIX CPE/ICTB Ha Pa3BUTHE 3/IPaBOOXPAHCHUS

5. 31paBOOXpaHEHUE — ATO CUCTEMA MEPOTIPUSITHH:
a) SKOHOMHYECKUX U METUIIUHCKUX
b) conmanbHO-?5KOHOMUYECKHX U MEAULIUHCKHUX

C) COIIMAaJIbHO-3KOHOMHNYCCKHX

6. DKOHOMHKA 37paBOOXPAHEHUS] OTHOCUTCS K HayKaM:
a) TYMaHUTapHO - IPHUKJIATHBIM
b) rymMaHUTapHBIM

C) MPUKJIAJAHBIM

7. YnpaBiieHHE - 3TO:

a) mnponecc IUJIaHUPOBAHUA, OpraHu3alu, MOTHUBAIUU HW KOHTPOJIA, HeO6XO)II/IM]':>II7I HJIA
q)OpMI/IpOBaHI/IH U JOCTHKEHUS 1eeit OpraHu3anuvn

b) pyHKIMS PYKOBOJICTBA OpraHU3anueit

C) PYKOBOJICTBO OpraHU3allueil B YCIIOBUSAX PhIHKA
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8. OcHOBHBIE (PYHKIIMH MEHEIKMEHTA!
a) TUIAHUPOBAHUE, OpPTaHU3AIIMS, ONIPEICIICHHUE LIeTeh
b) muranupoBaHue, onpeesieHue 3a/1a4, KOHTPOJIb, KOMMYHHUKALIUU

C) TUIAHUPOBAHUE, OpPTraHU3AIIMs, MOTUBAIHS, KOHTPOJIb

9. Ananus 3710:

a) aHaJIM3 BHYTPEHHEW cpe/ibl MEIULIMHCKOM OpraHu3aiuy (CUIbHbIE, c1adble CTOPOHBI)
b) anaynu3 BHeUIHEH Cpelibl MEAUITMHCKON OpraHu3aluu (BO3MOXKHOCTH, YIPO3bl)

C) aHaJIN3 BHYTPEHHEW U BHEIIHEH Cpeiibl MEIMIIMHCKOW OpraHu3auu

d) Bce oTBETHI BEepHBI

10. ®uHaHCHpOBaHHE 3/IPABOOXPAHEHHS B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSIX OCYIIECTBIISIETCS 3a CUET:
a) CPEICTB MEJUIIMHCKOTO CTPaXxOBaHUS

b) Gropkera, IIaTHBIX MEAUIIMHCKUX YCITYT

c) o0a BapuaHTa BEpPHBI

d) Het BepHOTO OTBETA

IlepeyeHb BONPOCOB /151 POBEICHUA NIPOMEKYTOYHOM aTTecTAaNMu (3a4eTa)

TecroBble 3a1anu:

1. OmuH U3 OCHOBHBIX MOKa3arenei 3G dexkruBHOCTH padoTs! JIITY:
a) peHTa0eIbHOCTh

b) KoM4YECTBO BBHITTMCAHHBIX OOJBHBIX C BBI3JOPOBICHHUEM

¢) ce6ecTOMMOCTh

2. Crparernyeckoe IIaHUPOBAHKE — 9TO IUIAHMPOBAHKE JUTUTEIBHOCTHIO:
a) 1-5 nmet

b) 1-3 roxa

c) 5-10 et

d) 10-15 ner

3. IlpyHIUTIBI MEHEDKMEHTA!

a) IeNIeHanpaBIeHHOCTH

b) onpexneneHne cBoeit ppIHOYHON HUILIU
C) TBOPUYECKHH MOJIXO]T

d) emuHOHAYATHS

e) AOCTATOYHOCTHU B ICHTPpAJIU3AllUN U JCUHCHTPAIU3allUN YIIPABJICHUA

4, Hepqu/ICJ]I/ITe METOJbI MCHCIPKMCHTA.:



a) SMIIUPUYECKHE

b) sxoHOMHUUYECKHE

C) OpraHMU3aMOHHO-PACTIOPSAUTEIbHbIE
d) npuknanHbie

€) COLMAIbHO-TICUXOJIOTUYECKUE

5. @YHKIIMHM MEHEDKMEHTA!
a) aHAIUTUYECKast

b) npousBoacTBEHHAs

) cObITOBas

d) koHTpOIIb

€) MJIaHUPOBaHUE

f) opranuzanmonHas

6. JImaepcTBO 3TO:

a) TIPOIIeCC OKa3aHMs BIUSHUS Ha JIOCH, sl JOCTHIKEHUS TPYITIOBHIX 3a71a4

b) nporecc npUHATHSI OTBETCTBEHHBIX aJMUHUCTPATUBHBIX PELICHHUI

C) MmpoIiecc MPUMEHEHHUS PYKOBOJIUTEICM BJIACTH, OCHOBAHHOM Ha JIMYHBIX Ka4yeCcTBaxX
d) nmenath BemIM MpaBUIBHO

€) JenaTh MPaBUIbHBIC BEITN

7. Di1eMeHTbl MEHEHKMEHTA:

a) TIOCTAHOBKA IIeJICH U 3a/1a4

b) n3ydeHre MOTHBOB MOBEICHUS MAIIMEHTOB HA PHIHKE MEIUITMHCKHUX yCIyT
C) U3y4eHHE KOHKYPEHTOB

d) onpesenenue crmocoOOB TOCTKECHUS LIeIeh

€) pa3paboTka IporpaMMBbl IPOBEICHUS YCIYT HA MEUIITHCKOM PBIHKE

f) peanu3zanus yrpaBieHUECKUX PELICHHIA

g) oOyueHue 1 MoAroToBKa KaJpoB

h) IMPOBEPKaA BLIINIOJIHCHUS IIOCTABJICHHBIX 3a/1a4

8. [leHa MEIMIIMHCKOM yCIIyTru:
a) MOJIHOCThIO oTpaxaeT 3arpatsl JIITY Ha ee okazaHue
b) He monHOCTHIO OTpakaeT 3arpatsl JIIIY Ha ee okazanue

C) ABJICTCSA JOCTATOYHBIM CTUMYJIOM IJI PA3BUTUA JITY

d) conmepxkut B cebe moyHBINH 00beM (UHAHCOBOM KOMIEHCALMM TPYJOBBIX 3aTpaT MEIUIIMHCKOIO

paboTHUKa
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9. OcobeHHOCTH ynpaBiIeHUs 3[paBOOXpaHeHneM B PD:
a) IEMOHOTIOJIU3AITUS

b) neneHTpanu3anus

C) IeMOKpaTHh3aIus

d) kpeaTHBHOCTH

€) aBTOPUTAPHOCTh

10. O6bem OecrutaTHOM MeIUITMHCKON oMoty B pamkax OMC omnpenensercs:

a) MyHUIIMIAJIbHBIMY OpraHaMy MCIIOJIHUTEIbHON BIaCTU

b) pernoHanbHBIMU OpraHaMy UCTIOJIHUTEIbHON BIACTH

C) TEPPUTOPHAIBHON MPOTPAMMON TOCYJAPCTBEHHBIX TapaHTUM OECIIATHON METUITMHCKOM TIOMOIITH
B pEroHe

d) denepanbHOI MporpaMMoOl TOCYJapCTBEHHBIX TapaHTHI OeCIIaTHOM MEIUIIMHCKOMN TOMOIIH B

P®

IlepedyeHb TeM /ISl MOATOTOBKHU K 3a4eTy:

1. Cnenmduka CTpaTernIecKoro MEHEDKMEHT B cepe 3paBOOXpaHEHUS

2. OCHOBHBIE CTpPATErMUeCKUe MOAX0/IbI K YIPABICHUIO OpraHU3aUsIMU B cepe 3IpaBOOXpaHEHHUS.

3. Cnenuduka 6a30BbIX (KOPIOPATUBHBIX CTPATETHI) METUIIMHCKUX YIPEIKICHUN.

4. JlenoBasi cTpaTerus JAe4eO0HOTO YUPEKICHHUS.

5. OyHKIIMOHAJBHBIE CTPATETHH JIEYCOHOTO YUIPEKICHUSI.

6. OGopoHUTEIBHBIE CTPATErNU OpraHu3aluil B cepe 3paBOOXpaHEHUs: COBMECTHbBIE
MPEANPUATHS, PEKUM SKOHOMUHU, COKPALLICHUS, TUKBUIALIHS.

7. Muccust opranu3anuii B cepe 31paBooXpaHEHUSI.

8. Pouib cTparernueckux menei Ais opranusaiuii B chepe 3a4paBooXpaHeHUs

9. [Ipumepsl cTpaTernyeckux Ienei oprauu3anuii B cgepe 3apaBooxpanenus. JlepeBo meneil.

10. OcHOBHBIE 3a/1a4H CTPATETUYECKOTO YIIPABICHHS OPraHU3alusIMU B chepe 3ApaBOOXpaHEHUs, NX
pelieHue.

11. Pa3zpaboTka crpaTeruu jgeuebHoro yupexaenus. @akropsl, OPMHUPYIOMINE CTPATETHUIO.

12. AHanu3 cTpaTernueckux aabTEePHATUB.

13. Ponib 1 MeCTO MapKeTHHTa B CTPATETUYECKOM YIPABICHUH METUITUHCKUMU YUPEKACHUIMU U
OpraHu3aIusIMu.

14. CuTyallnOHHBINA aHAIN3 KaK 3Tall CTPATErHYeCKOT0 MEHEIKMEHTa OpraHu3aiuii B chepe
3JIpaBOOXPaHEHHUS.

15. Crenudmka ananmsa BHEIIHEH Cpe/bl. OpraHu3auii B cepe 3apaBooXpaHeHus. AHAIN3
KOHKYPEHTHOH cpeibl U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

16. Crenu¢puka aHanms3a BHYTPEHHEH CpeJlbl OpraHu3aiuii B cepe 31paBOOXpaHEHHS: CHIIBHBIX U

cJ1abbIX CTOPOH, KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB. MeTo Ibl CUTyalluOHHOTO aHanu3a; marpuua SWOT,
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MaTpHIla BO3MOXXHOCTEHN, MaTpuLia yrpos.

17. TloHsiTHE M CTPYKTYpa CTPATETHYECKOTO MOTEHIIMAIA OPTaHn3aIiil B cepe 3paBOOXpaHCHUSI.
O1eHKa CTpaTern4ecKoro MoTeHIraNa (UPMBI.

18. XapakTepucTuKa CTpaTeTH4eCKOro MOoTeHIala OpraHu3arii B cepe 31paBOOXpPaHEHUs C
nomo1usro marpul bKI', McKensey.

19. YcnoBus peanuzanuu cTpaTernyecKoro NOTEHIMAa JIEYeOHOT0 YUpeKICHUS.

20. IIpoekTupoBaHKe OPraHN3aUOHHON CTPYKTYPHI JIedueOHOTo yupexkaeHus. CooTHOIIeHnE
CTpaTeruu U CTPYKTYpHI.

21. Cucrema ABOMHOTO (CTPATErMUYECKOrO U ONEPATUBHOIO) YIIPaBJICHUS JICUEOHBIM YUPEKICHUEM.

22. TpyaHOCTH B OCYIIECTBICHUHU CTPATETUUECKOTO IJIaHA OpraHU3aIuii B cepe 3ApaBOOXpaHEHUS.
WX ocHOBHBIE TPUUUHBI.

23. Ponp TeXHMUECKOU MOTUTHKU B MOJJICPKAHUN KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Opranu3anuii B cepe
3/IpaBOOXpaHEHHUSI.

24. OcHOBbI (POPMUPOBAHUS TEXHUYECKOHN M COLIMATILHOM MOJIMTUKU OpraHu3auil B cepe
3/IpaBOOXpaHEHUSI.

25. CbaaHCUpPOBAHHOCTh MAPKETUHIOBOTO U TEXHOJIOTHYECKOTO MOAX0/I0B B (POPMUPOBAHUHU
CTpaTeruy opraHu3aluil B cepe 3[paBoOXpaHEHHUS.

26. OcHOBHBIE (DOPMBI U METO/IbI BHEITHEIKOHOMUYECKOHN JEATEIHHOCTH OpraHu3aIuii B cepe
3JIpPaBOOXPAHEHMS.

27. OCHOBHBIC 11EJTM BHEITHEAKOHOMHUYECKOM IeATeILHOCTH OpraHu3aluii B cepe
3JIpPaBOOXPAHEHMSI U CIIOCOOBI UX AOCTUKECHMSI.

28. XapaKkTepucTrKa CTpaTeruii BHEITHEAKOHOMUYECKOM IeITEIbHOCTH OpraHU3alliii B cepe
3JIpaBOOXPAaHEHUS

29. CtpaTern4eckoe yrnpapjieHUEe U3MEHEHUSIMU B OpraHU3alUsaX 3paBOOXPaHEHUS.

30. AKTUBHOE U peaKTHUBHOE YIPaBJICHNUE OpraHU3alusIMU B cepe 3ApaBooXpaHeHHs. Y IpaBieHue
Ha IJIAHOBOM OCHOBE.

31. ConpoTHBIIEHHE CUCTEMBI OpraHu3aluil B cepe 3paBOOXPaHEHUs CTPATETHYECKUM
M3MEHEHUSIM. YTIpaBJIeHUE CONPOTUBICHUEM.

32. Apanranus KOJUIEKTUBA OpraHu3aluii B cepe 3ApaBOOXpaHEHUs K M3MEHEeHUsIM. PykoBocTBO
IIPOLIECCOM BHECEHHSI KOPPEKTUB B CTPATETHIO.

33. NnpopmarrioHHoe obecrieueHue rnpouecca pa3padboTKH CTpaTeruy OpraHu3aiuii B chepe

3ApPaBOOXPAaHCHUH.
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	ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ
	«МЕНЕДЖМЕНТ В ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ СФЕРЕ»

	подготовка кадров высшей квалификации по программе ординатуры
	Москва, 2025
	В ходе текущего контроля успеваемости (устный или письменный опрос, подготовка и защита реферата, доклад, презентация, тестирование и пр.) при ответах на учебных занятиях, а также промежуточной аттестации в форме зачета обучающиеся оцениваются по двух...
	Оценка «зачтено» - выставляется ординатору, если он продемонстрировал знания программного материала: подробно ответил на теоретические вопросы, справился с выполнением заданий и (или) ситуационных задач, предусмотренных программой ординатуры, ориентир...
	Оценка «не зачтено» - выставляется ординатору, если он имеет пробелы в знаниях программного материала: не владеет теоретическим материалом и допускает грубые, принципиальные ошибки в выполнении заданий и (или) ситуационных задач, предусмотренных рабоч...
	Устный и письменный опрос - наиболее распространенный метод контроля знаний обучающихся. Устный опрос может проводиться в начале учебного занятия, в таком случае он служит не только целям контроля, но и готовит обучающихся к усвоению нового материала,...
	Устный опрос как метод контроля знаний, умений и навыков требует больших затрат времени, кроме того, по одному и тому же вопросу нельзя проверить всех обучающихся. Поэтому в целях рационального использования учебного времени может быть проведен комби...
	Текущий контроль успеваемости в виде реферата
	Подготовка реферата имеет своей целью показать, что обучающийся имеет необходимую теоретическую и практическую подготовку, умеет аналитически работать с научной литературой, систематизировать материалы и делать обоснованные выводы.
	При выборе темы реферата необходимо исходить, прежде всего, из собственных научных интересов. Реферат должен носить характер творческой самостоятельной работы. Изложение материала не должно ограничиваться лишь описательным подходом к раскрытию выбранн...
	Реферат включает следующие разделы:
	-введение (обоснование выбора темы, ее актуальность, цели и задачи исследования);
	-содержание (состоит из 2-3 параграфов, в которых раскрывается суть проблемы, оценка описанных в литературе основных подходов к ее решению, изложение собственного взгляда на проблему и пути ее решения и т.д.);
	-заключение (краткая формулировка основных выводов);
	-список литературы, использованной в ходе работы над выбранной темой.
	Требования к списку литературы: Список литературы составляется в соответствии с правилами библиографического описания (источники должны быть перечислены в алфавитной последовательности - по первым буквам фамилий авторов или по названиям сборников; нео...
	Текущий контроль успеваемости в виде подготовки презентации
	Электронная презентация - электронный документ, представляющий собой набор слайдов, предназначенных для демонстрации проделанной работы. Целью презентации является визуальное представление замысла автора, максимально удобное для восприятия. Электронна...
	Текущий контроль успеваемости в виде тестовых заданий
	Оценка теоретических и практических знаний может быть осуществлена с помощью тестовых заданий. Тестовые задания могут быть представлены в виде:
	Тестов закрытого типа - задания с выбором правильного ответа.
	Задания закрытого типа могут быть представлены в двух вариантах:
	-задания, которые имеют один правильный и остальные неправильные ответы (задания с выбором одного правильного ответа);
	-задания с выбором нескольких правильных ответов.
	Тестов открытого типа - задания без готового ответа.
	Задания открытого типа могут быть представлены в трех вариантах:
	-задания в открытой форме, когда испытуемому во время тестирования ответ необходимо вписать самому, в отведенном для этого месте;
	-задания, где элементам одного множества требуется поставить в соответствие элементы другого множества (задания на установление соответствия);
	-задания на установление правильной последовательности вычислений, действий, операций, терминов в определениях понятий (задания на установление правильной последовательности).
	Примерные задания для проведения текущего контроля успеваемости
	Темы для подготовки рефератов:
	1. Возникновение и развитие менеджмента как науки
	2. Этапы развития менеджмента
	3. Медицинское страхование в Российской Федерации
	4. Современный этап развития менеджмента
	5. Задачи и функции менеджмента, их содержание
	6. Понятие «Экономика здравоохранения»
	7. Система органов управления здравоохранением в РФ
	8. Контроль и надзор в сфере здравоохранения
	9. Страховая система здравоохранения в РФ. Преимущества и недостатки
	10. Суть мировых систем здравоохранения
	11. История становления менеджмента в здравоохранении
	12. Особенности менеджмента в здравоохранении
	13. Цели и принципы менеджмента в здравоохранении
	14. Государственный и ведомственный контроль в здравоохранении
	15. Уровни экономических отношений в здравоохранении, их содержание, цели и задачи
	16. Программа государственных гарантий оказания бесплатной медицинской помощи и ее основные разделы
	17. Автоматизированные системы управления (АСУ) в здравоохранении
	Перечень вопросов для проведения промежуточной аттестации (зачета)
	Тестовые задания:
	1. Один из основных показателей эффективности работы ЛПУ:
	a) рентабельность
	b) количество выписанных больных с выздоровлением
	c) себестоимость
	2. Стратегическое планирование – это планирование длительностью:
	a) 1-5 лет
	b) 1-3 года
	c) 5-10 лет
	d) 10-15 лет
	3. Принципы менеджмента:
	a) целенаправленности
	b) определение своей рыночной ниши
	c) творческий подход
	d) единоначалия
	e) достаточности в централизации и децентрализации управления
	4. Перечислите методы менеджмента:
	a) эмпирические
	b) экономические
	c) организационно-распорядительные
	d) прикладные
	e) социально-психологические
	5. Функции менеджмента:
	a) аналитическая
	b) производственная
	c) сбытовая
	d) контроль
	e) планирование
	f) организационная
	6. Лидерство это:
	a) процесс оказания влияния на людей, для достижения групповых задач
	b) процесс принятия ответственных административных решений
	c) процесс применения руководителем власти, основанной на личных качествах
	d) делать вещи правильно
	e) делать правильные вещи
	7. Элементы менеджмента:
	a) постановка целей и задач
	b) изучение мотивов поведения пациентов на рынке медицинских услуг
	c) изучение конкурентов
	d) определение способов достижения целей
	e) разработка программы проведения услуг на медицинском рынке
	f) реализация управленческих решений
	g) обучение и подготовка кадров
	h) проверка выполнения поставленных задач
	8. Цена медицинской услуги:
	a) полностью отражает затраты ЛПУ на ее оказание
	b) не полностью отражает затраты ЛПУ на ее оказание
	c) является достаточным стимулом для развития ЛПУ
	d) содержит в себе полный объем финансовой компенсации трудовых затрат медицинского работника
	9. Особенности управления здравоохранением в РФ:
	a) демонополизация
	b) децентрализация
	с) демократизация
	d) креативность
	e) авторитарность
	10. Объем бесплатной медицинской помощи в рамках ОМС определяется:
	a) муниципальными органами исполнительной власти
	b) региональными органами исполнительной власти
	c) территориальной программой государственных гарантий бесплатной медицинской помощи в регионе
	d) федеральной программой государственных гарантий бесплатной медицинской помощи в РФ
	Перечень тем для подготовки к зачету:
	1. Специфика стратегического менеджмент в сфере здравоохранения
	2. Основные стратегические подходы к управлению организациями в сфере здравоохранения.
	3. Специфика базовых (корпоративных стратегий) медицинских учреждений.
	4. Деловая стратегия лечебного учреждения.
	5. Функциональные стратегии лечебного учреждения.
	6. Оборонительные стратегии организаций в сфере здравоохранения: совместные предприятия, режим экономии, сокращения, ликвидация.
	7. Миссия организаций в сфере здравоохранения.
	8. Роль стратегических целей для организаций в сфере здравоохранения
	9. Примеры стратегических целей организаций в сфере здравоохранения. Дерево целей.
	10. Основные задачи стратегического управления организациями в сфере здравоохранения, их решение.
	11. Разработка стратегии лечебного учреждения. Факторы, формирующие стратегию.
	12. Анализ стратегических альтернатив.
	13. Роль и место маркетинга в стратегическом управлении медицинскими учреждениями и организациями.
	14. Ситуационный анализ как этап стратегического менеджмента организаций в сфере здравоохранения.
	15. Специфика анализа внешней среды. организаций в сфере здравоохранения. Анализ конкурентной среды и конкурентоспособности.
	16. Специфика анализа внутренней среды организаций в сфере здравоохранения: сильных и слабых сторон, конкурентных преимуществ. Методы ситуационного анализа; матрица SWOT, матрица возможностей, матрица угроз.
	17. Понятие и структура стратегического потенциала организаций в сфере здравоохранения. Оценка стратегического потенциала фирмы.
	18. Характеристика стратегического потенциала организаций в сфере здравоохранения с помощью матриц БКГ, McKensey.
	19. Условия реализации стратегического потенциала лечебного учреждения.
	20. Проектирование организационной структуры лечебного учреждения. Соотношение стратегии и структуры.
	21. Система двойного (стратегического и оперативного) управления лечебным учреждением.
	22. Трудности в осуществлении стратегического плана организаций в сфере здравоохранения. Их основные причины.
	23. Роль технической политики в поддержании конкурентоспособности организаций в сфере здравоохранения.
	24. Основы формирования технической и социальной политики организаций в сфере здравоохранения.
	25. Сбалансированность маркетингового и технологического подходов в формировании стратегии организаций в сфере здравоохранения.
	26. Основные формы и методы внешнеэкономической деятельности организаций в сфере здравоохранения.
	27. Основные цели внешнеэкономической деятельности организаций в сфере здравоохранения и способы их достижения.
	28. Характеристика стратегий внешнеэкономической деятельности организаций в сфере здравоохранения
	29. Стратегическое управление изменениями в организациях здравоохранения.
	30. Активное и реактивное управление организациями в сфере здравоохранения. Управление на плановой основе.
	31. Сопротивление системы организаций в сфере здравоохранения стратегическим изменениям. Управление сопротивлением.
	32. Адаптация коллектива организаций в сфере здравоохранения к изменениям. Руководство процессом внесения корректив в стратегию.
	33. Информационное обеспечение процесса разработки стратегии организаций в сфере здравоохранения.


