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1. Iesas n 3a0a4u U3yYeHHUsI AUCHHUILIMHBI (MOAYJIsA), TPe0OOBAHMSA K pe3ybTaTam
OCBOEHM S JUCUMILIIMHBI (MOLYJIs1)

Heab ndyvyeHus 1M CUMILUIUHBI (MOIYJIsSA)

[TproOpereHue TEOPETHUECKUX 3HAHWNW B OOJACTH MEIUIIMHCKOTO MEHEKMEHTa, a
TaK)K€ YMEHHUM M HaBBIKOB UX HCIIOJI30BAHUS ISl YIIPABICHUS MEAUIMHCKOW OpraHu3aIueH,
HEOOXOUMBIX B IPO(HECCUOHATILHON JIEATEIHPHOCTH CICIIMATUCTA B 00JIACTH aHECTE3UOJIOTHH 1
PEaHUMATOJIOT HH.

3agauu QM CHUIIMHBI (MOTYJIs1)

1. IIpnoOperenne 3HaHMI 00 OCHOBHBIX HMOHSATHIX MEHEIKMEHTA, 3aKOHAX, 3aKOHOMEPHOCTSIX,
IOPUHLUIAX M METoJaX MEHEUKMEHTa B 3ApaBOOXPAHEHUHU, TpeOoBaHUsA, (OPMBI NPOSIBIECHUS U
UCIOJIb30BaHUs, (PAKTOPAX, BIAMSIOIMX HA YIPABICHYECKYIO J€SITEIbHOCTb.

2. IlpuoOpereHre 3HAHUH O CUCTEME YIPaBIICHUS 37JpaBOOXpaHeHneM B PD; ypoBHSX, CTPYKType
yIpaBJICHUS.

3. IlpuoOpereHne 3HAHUI O HOPMATHUBHO-TIPABOBOM PETYIMPOBAHHHM KOHTPOJS KadyecTBa W
0€30MaCHOCTH MEIMIMHCKOW NeSTeNbHOCTBIO, YPOBHSAX KOHTPOJIS KauecTBa MEJUIIMHCKON TOMOIIH B
MEAUIMHCKOW OpraHu3aliy, MPUHIUIAX MOCTPOEHUS CUCTEMBI YNPaBJICHHS] KaueCTBOM MEIULIMHCKON
IIOMOULIY B MEIMLIUHCKON OpraHU3aluu.

4. IlpuoOpereHue yMEHMH M HABBIKOB B IIOCTPOEHHM IIJIAHOB PAa3BUTUS M OCYILECTBIECHUHU
PYKOBOJICTBA 3a JI€ATEJILHOCTBIO MEAMLMHCKOW OpraHu3aluu (OpraHu3anuss M KOHTPOJIb pPaboOThI
TPYJAOBOI'O KOJUIEKTHBA C Y4E€TOM TPYIOBOro 3aKoHozarenbcTBa P®d, BHeApeHME HOBBIX MEIMLIMHCKHX
TEXHOJIOTHH U JIp).

5. IlpuoOpereHre 3HaHUI O CTaHJAPTAaX MEHEHKMEHTAa KauecTBa, a TAK)Ke YMEHUH M HAaBBHIKOB B
OCYILIECTBJICHUN MEHEPKMEHTa KayecTBa U O€30MacHOCTH MEIUIIMHCKOM NeSTEIbHOCTH B MEIULIMHCKON
OpraHu3alyHu.

TpebGoBanus K pe3yJbTaTaM 0CBOCHHUS AUCHUILINHBI (MOIYJIs1)
dopMupoBaHUE YHUBEPCATIBHBIX U MPOPECCHOHATBHBIX KOMIETEHIIMN Yy 00yJarouXcs B paMKax
M3YYEHUs JUCLUUIUIMHBI (MOIyJsl) MpenroyiaraeT OBJAJCHHE CHCTEMOM TEOpPeTHMUECKUX 3HAHUU 110
BbIOpaHHOW CIIEUANbHOCTH U (HOPMHUPOBAHHE COOTBETCTBYIOIIUX YMEHUMN U (UJIM) HABBIKOB.

Tabnuya 1

Koa n HaumeHnoBanue
KOMMeTeHIHH,
HHIUKATOPA IInanupyemble pe3yabTaThl 00y4eHHUs 110 JUCHUILIHHE (MOIYJII0)
AOCTUKEHUS
KOMIIeTeHIINH

VYK-2. CriocobeH pa3pabaTbiBaTh, pean30BhIBATH MPOCKT U YIPABISATh UM

VK-2.1. YuactByer B - METO/IbI INTAHUPOBAHUS U KOOPAWHALIMHA MEIUIIMHCKUX
pa3paboTKe MPOeKTa B IIPOEKTOB;
00J1aCTH MEIUIIMHEI

3HaTh




—pa3pabaThIBaTh MIPOEKT B 00JIACTH MEIUIINHBL,

VYMmers | —pa3pabarhiBaTh MNPOEKTHYIO JOKYMEHTAIMI0 U  IJIaHb
peain3aluyi MEIUIIMHCKUX MPOEKTOB;
- cnoco0amu ompezeneHust KpuTepueB 3(PPEeKTUBHOCTH
Buanets MPOEKTa B 00JIACTU MEAUITUHBI;
VYK-2.2. YyactByer B - OCHOBHBIE ATallbl U MPUHIUIIBI YIPABICHUS MPOCKTaAMHU B
peanu3anuy mpoeKTa 3HaTh | MEIUIIUHE
B 00J1aCTU MEIUIIHBI
- OIpeaensaTh MpoOJIeMHOE IoJieé MPOEKTa U BO3MOXKHBIC
Vyers, | PUCKH C LENBbIO paspabOTKH MPEBEHTHBHBIX Mep IO HX
MUHUMU3ALINY;
- MerojaMH cOopa ¥ aHaimu3a JaHHBIX M OLICHKH
3¢ (PEKTUBHOCTH MPOCKTA;
Bragets | ~ crocobaMu  OCYIIECTBJICHHUS  MOHHTOPHHTAa |

KOHTpPOJA Had OCYIICCTBICHHUEM IIPOCKTa - HaBBIKAMHU
NOArOTOBKHM OTYCTOB H HpeSGHTaHI/Iﬁ o pe3yjabTaTaM
pajain3anuu IIpPOCKTaA.

YK-3. CnocobeH opranu3oBbIBaTh U PYKOBOAUTH pPab0OTON KOMaH/Ibl, BEIpadaThiBast
KOMaH/IHYIO CTPATETr IO JIJIsl JOCTHIKEHHUS IOCTABJICHHOM 1IeJU

YK-3.1. PykoBoaur u
KOHTPOJIHPYET paboTy
KOMaH/Ibl Bpayeil,
CpEeIHEro ¥ MIIQJIIIETO
MEIUITMHCKOTIO
repcoHana

3HaTh

- CTpPAaTEruv U METO/Ibl pyKOBOJCTBA padOTON KOMaH/IbI
Bpaueil, CpeJHero U MIIaAEro MEAULIMHCKOTO IEPCOoHaa;
- OCHOBHBIE MIPUHIIMIIBI TOCTPOEHHSI (P (HEKTUBHON pabOTHI
MEIUIUHCKONW KOMaH/Ibl; - METO/Ibl KOOPIMHALIU
B3aMMOJICHCTBUS MEXK/y BpauaMy, CPETHUM U MIIAAIINM
MEIUIUHCKUM [IEPCOHATIOM;

- IpaBWJIa U CTaHJAPThl, PErYIUPYIOLINE B3aUMOICHCTBUE
BHYTPU MEAULIMHCKON KOMaHIbl;

- OCHOBBI KOH(JIMKTOJIOTHH, ICUXOJIOTMUYECKUE aCIIEKThI
MOTHBAIIMM U BOBJIEUEHHOCTHU WIEHOB KOMAH/IbI B ITPOLIECC
OKa3aHUs MEAUIIMHCKONW TOMOIIIH.

VYMmerb

- pacIpeneiaTh poJId U 3a1a4d MEXIy WICHaMHU
MEJIULIMHCKOW KOMaH/Ibl B 3aBUCUMOCTH OT UX
KBaJTM(HUKAIUU U OIBITA;

- OLIEHUBATh U KOPPEKTUPOBATH BHIITOJIHEHUE 3a7a4 WICHAMU
KOMaH/IbI;

- obecrieunBaTh CBOEBPEMEHHYIO U TOUHYIO Iepeaavy
UHGOpPMALIUU MEXAY YWICHaMU KOMaH/bI;

- IPEOCTABIISITh KOHCTPYKTUBHYIO OOPaTHYIO CBSI3b UJIEHAM
KOMaH/Ibl, KOPPEKTUPOBATh MOTUBALIMOHHBIE TIOIXO/IBI;

- BBISIBJISITH M pa3peniath KOH(QIMKTHBIE CUTYalluu B
KOJUIEKTUBE;

- MOTUBHUPOBATh U OLIEHUBAThH BKJIaJ KaXX/10I0 YIeHA
KOMaH/IbI B PE3YyJIbTAT KOJUICKTUBHOU NEATEIbHOCTH.

Brnanets

METOJaMH OPTaHU3alMA KOMAaH/IHOTO B3aUMOJCHCTBUS JTsI
obecreyeHnst KaueCTBEHHOW U CBOEBPEMEHHOM MEITUITMHCKOM
TTOMOIIIH;

- HaBbIKaMU BHEJIPEHUS U MOJJIEPKAHUSI KOMaHTHbIX
CTaHJAPTOB U MPOTOKOJIOB PAOOTHI.

- METOJJaMU U UHCTPYMEHTAMHM /111 MOHUTOPUHTA U OLICHKU
KOMaHJTHOW paboTHI;

- HaBbIKaMU ONEPATUBHOTO pearupoBaHUsl HA U3MEHEHUS B

paboTe KOMaH/Ibl M KOPPEKTHUPOBKH TIaHA JICHCTBUIA,
- - TEXHOJOTHSIMH  MOTHBAalMA U  TOAJCPKKHU
po(heCcCHOHAILHOTO Pa3BUTHSI YWICHOB KOMaH/IbI.




YK-3.2. Opranusyer
MpOIIeCC OKa3aHUs
MEIUIIMHCKOH ITOMOIIHA

- OCHOBHBIC ITPUHIMIILI K IIpaBUJIa OpraHu3alunu

HACCJICHUIO

3Harth | MEIMIIMHCKOM ITOMOIIX HACEJICHHIO;
- OCYILECTBJIATh KOHTPOJIb 32 MPOLIECCOM OKa3aHUs
Vmers | MEAUITMHCKON MOMOIIM HACEJICHUIO;
- HaBBIKAMU OpraHU3aIMK MPolecca OKa3aHUsl MEIUIIMHCKON
Briazers | IOMOIIH HACEIICHHIO;

- crocobamMM aHalM3a pe3yJbTaTOB OpPraHU3alMU Mpolecca
OKa3aHMsI MEJMIIMHCKON TIOMOIIH HACCIICHUIO

VK-4. Crocoben

BBICTpaMBaTh B3aWMOJCWCTBUE B paMKax CcBoeill mpodeccnoHanbHOM

JESITENbHOCTH
YK-4.1. Peaniuzyet - OCHOBBI IICUXOJIOTUH, TTPaBUJIa U MPUHITUIIBI COI[UATILHOIO
npodeccruoHaIbHOE 3HaTh | B3aMMOJICHCTBUS,
B3alMO/ICIICTBHE C _
KOJLIEramu, - BBICTPAMBAaTh B3aUMOJICHCTBHUE C JIOIbMHU Pa3HbIX
MALMEHTAMHI U UX BO3PACTHBIX U COLIMAIIBHBIX TPYIIIL;
POZCTBEHHIKAMH/3aKOH Ymetk | - mommepskuBaTh  IpodeccCHOHaIbHbIE OTHOLICHUS ~ C
KOJJIeTaMH; BBIOMpaTh HambOonee APQPEKTUBHBIA CTUIID
HBIMH [IPEICTABUTEISIMU OGIICHHS:
B paMKax - TnpueMamMu TpOPEeCCHOHATBHOTO  B3aUMOJCUCTBUS  C
npodeccnoHanbHOM Bragers | KO/VICTaMH, TIALMEHTaMH  HX POJCTBEHHUKAMH/3aKOHHBIMU
MeaITeIbHOCTH HpeIICTaBI/ITeJISIMI/I.
YK-4.2. OcymectBuser - IpaBUJIa JEIOBOM KOMMYHHKAIIUU C YY€TOM 0COOEHHOCTEH
ME():3% %) 3nars | CTHIHCTHKH oUIMATBHBIX U HEOPUITUAIBHBIX TUCEM U
KOMMYHMKAIUIO B COLIMOKYJIBTYPHBIX Pa3iIuuii B 0(OPMIICHUH
YCTHOM/ITUCBMEHHOM KOPPECHOHICHITNH;
BUJE (B T.4. B {U(POBOM Varers | cOOJIF0IaTh HOPMBI JIETIOBOTO ATHKETa (B T.4. B IU(PPOBOM
(bopmare) cpezie)
- HaBBIKaMH JIEJIOBOM YCTHOM M MUCHbMEHHOW KOMMYHUKALUU
Bnanets (B T.4. B BHpTyaHLHOﬁ cpe):[e)

VYK-5. CniocobeH miiaHupoBaTth U penarh 3aJjaud COOCTBEHHOTO MPO(ecCHOHaIbHOTO U
JIMYHOCTHOTO Pa3BUTHSI, BKJIOYAs 3314l U3MEHEHUS KaphePHOU TPAaeKTOPUH

YK-5.1. Onpenensier

- OCHOBHBIC XapaKTCPUCTHUKU, METOJAbI U CITIOCOOBI

HalpaBJICHUS U 3uare | COOCTBEHHOTO NMPO(ECCHOHAIBHOTO U JINYHOCTHOTO PAa3BHUTHS,
CII0COOBI JIMYHOCTHOIO BKJIFOUAs 3a]]a4¥ U3MEHEHUS KapbepHOI TPaeKTOPHH;
pasBUTHA 1 - ONIPEJICTISTh IPUOPHUTETHI COOCTBEHHOH JESITEILHOCTH U
NpoeccHoRambHOTo HaMe4aTh OJIMKHUE U CTPATErnYeCcKUe e COOCTBEHHOTO
pocTa Yumers | IPO(ECCHOHATBHOTO U IMYHOCTHOTO POCTa ¢ YYETOM 3Tara

WHIUBHIyILHOTO YT ¥ MEHSFOLIMXCSI TPEOOBAHUHN phIHKA

Tpyna

Braners | ~ METOIaMH OOBEKTHBHOM OLEHKHM YPOBHS COOCTBEHHOIO
"™ mpodeccHoHaNEHOrO M TMYHOCTHOTO PA3BUTHSL
YK-5.2. Oco3nanHo - IEpCIIEKTUBHBIE Chepbl U HANIPABICHUS JTUYHON U
BHIGHpACT HarpaBieHus,| "™ | mpod)ecCHOHANBHOM CaMOpeaTH3alliH;
MyTH U CIIOCOOBI JINYHOM
. - UCIIOJIb30BATh METOIbI U CTPATETUH CAMOOPTaHU3AIIUH JIJISt

1 Tpo)eCCUOHATBHON .

HanOosee 23 PexTUBHON caMopeann3aiuu (B T.4. — CTpaTEeruu
caMopeain3anuu YMmetb )

3JI0pOBbECOCPEIKEHNS); MUHIMU3UPOBATH BO3MOXHBIE PUCKH

IpY M3MEHEHUH KapbhepHOH TPaeKTOPHH;

- crmocobamMu  camopeanu3aii B NPO(ECCHOHAIBHOH H

Bnanets

Ipyrux cepax AesTeIbHOCTH




2. O0beM TUCHMILTUHBI (MOYJIs1) MO BUIaM Y4eOHOii paboThI

Tab6muna 2
Beero. 4ac. O0beM 10 NMOJIyrousiM
Bujbl yueoHoii padoThl ’
1 2 3
KonrakTHas padora o0y4aromerocs ¢
npemnojaBatejieM MO BHIAM  y4YeOHbBIX  3aHITHI 20 20 - -
(KonTakt. pa0.):
Jlekimonnoe 3ansitue (JI) 2 2 - -
Cemunapckoe/mpaktudeckoe 3anstue (CI13) 18 18 - -
Koncymsranmu (K) - - - -
CamocrosTenpHas paboTa 00y4aronierocs, B TOM 9YUCIIe 16 16 ) )
MTOATOTOBKA K poMeXyTouHo# aTTectarun (CP)
Bun npomeskyrounoii arrecramum: 3ader (3), 3ader ¢
N 3auem 3 - -
orerkoit (30), Dx3amen (J)
N B Yacax 36 36 - -
OO0mmii 00bem
B 3a4Ye€THBIX eAHHUIIAX 1 1 - - -

3. Conep:xkaHue AU CHUUIIMHBI (MOTYJISA)

Paszgen 1. CymHocCTh H cCOJep:KaHHE TOHATHUS «MEHEIKMEHT» KAK HayKHu
yYIpaBJICHHS.

1.1. O0masi Teopusi MeHex:kMmeHTa. I[Ipenver, BuAbl, (QYHKUMH U METOMbI
MEHEUKMEHTAa KaK Hay4YHOW YIpaBICHYECKOM JUCHUIUIMHBL. Buasl MeHeIKMEHTa:
CTpaTeTUYECKUH, MPOU3BOJICTBEHHBIN, OINEPAaTUBHBINA, (YHKIMOHATBHBIA ((hUHAHCOBBIH,
KOMMEPYECKHI, WHHOBAIMOHHBIA, HWHBECTULIMOHHBIM, PUCK-MEHEIKMEHT, KaJpOBBIH,
JIOTUCTUYECKUM, KauecTBa, AHTUKPU3UCHBIN). DYHKIMM MEHEIKMEHTA: IOCTAaHOBKAa LIEJeH,
MJIAHUPOBAHUE, OPTraHU3alUsl JESITEIbHOCTH, KOOPAUHALIMSA, MOTUBAIUSA, KOHTPOJIb. MeTob:
DKOHOMMYECKHE, AJIMUHUCTPATUBHBIE, COLIUATIbHO-TICUXOJIOTUYECKHUE.

1.2 Jranbl (MepuoAbI) Pa3sBUTHS MeHeI:KMeHTa. lcropuueckue MpeanoChUIKU
BO3HUKHOBEHMSI U Pa3BUTUs HAYKHU YNPaBJIEHHUs. XaAPAKTEPUCTUKUA HCTOPUUECKUX IMEPHUOJIOB
pa3sBUTHS TEOPUHM U TIPAKTUKUM MeEHEKMeHTa. Pa3zButue wmeHexkMeHTa B Poccum.
CoBpeMEHHBI dTall pa3BUTHA MEHEIKMEHTa (MOAXO0JIbI B MEHEIKMEHTE: CHCTEMHBIH,
CUTYallMOHHBIN, MPOrPaMMHO-LIENIEBOM, KOMIUIEKCHBIM, MPOLIECCHBINA, KOJWYECTBEHHBIM,
MapKETUHTOBBIN).

1.3. 3aKoHbI, NPUHIUIIBI, I[eJIH U 321241 MeHe:KMeHTAa. 3aKOHBI: CTIeIIHaIN3aIluN
YOpPaBJICHUS, WHTErPAllMM YIPABIEHUSA, S3KOHOMHUM BpeMeHHU. [IpuHIUIBL conuanbHOU
HANPaBIEHHOCTH, 3aKOHHOCTH B  YIPaBIEHYECKOW  JESATENbHOCTH, OOBEKTUBHOCTH,
CHCTEMHOCTH, KOMIUIEKCHOCTH, IJIaCHOCTH, COCAWHEHUS KOJUIETMAIIBHOCTH U €IMHOHAYaJIMs,
MOTHUBALUH, KOHTPOJIA. CTUIIM PYKOBOJICTBA.

Paznen 2. OcHoBHbBIE 32/1a4¥ YIPaBJI€HUsI CHCTEMOI 31paBOOXPaHEHHS.

2.1. Cucrema 3apaBooxpaHenuss B P®, ypoBHM M CTPYKTypa yIpaBJieHHS.
Cucrtema OpraHOB yMIpaBJICHHS 3/paBooxpaHeHueM ((denepanbHble OpPTaHbl UCTIOTHUTEIHHOU
BIIaCTH B cdepe 3apaBOOXpaHEHUS, HWCIOJHUTEIbHBIE OpraHbl TOCYNApCTBEHHOW BIIACTH
cyorektoB P® B chepe 3mpaBooXpaHEHUs, OpraHbl MECTHOTO CaMOYIIPaBJICHUS
MYHUIIUTIATBHBIX PAlOHOB U TOPOACKUX OKPYTOB, OCYIIECTBISIONINE TMOTHOMOYHS B cdepe
3/1paBOOXPAHEHU).

2.2. KauectBo m 0e30macHOCTb MeIMUIMHCKON JesiTeJbHOCTH. HopmatusHO-
IIPaBOBOE PETYIUPOBaHUE KOHTPOJSI KauyecTBa U OE30MaCHOCTH MEAMIMHCKON AESTEIbHOCTH.
3ajmauyn  CHUCTEMBl MEHEKMEHTa KauecTBa B MEAUUMHCKOW opraHusauuu. [IpuHOumnet
MIOCTPOEHUSI CUCTEMBI YIPABIEHNS KaueCTBOM MEIUIMHCKON nmoMouu. CTyleHu BHYTPEHHETO




KOHTPOJISI KauecTBa.

2.3. I'ocynapcTBeHHoe peryjimpoBaHue 3ApaBooxpaHeHus. Llenn u HampaBieHus
rocperynupoBanus (Denepanpubiii 3akoH 0T 21 HOs0pst 2011 1. 323-D3 «OO0 ocHOBax OXpaHbI
310poBbsl  TpaxaaH B Poccuiickori ®@enepanmn»). KonTpoas u  Ham3op B cdepe
3/IpaBOOXPAHEHMSL.

Pa3nes 3. MeHe:KMEHT B 31paBOOXPAHEHUH.

3.1. Hcropus CTAHOBJICHUA MEeHeKMEeHTAa B 31paBOOXPaHEHHUH.
31paBOOXpaHEHUE, KaK KpylnHeWlas oTpacib HKOHOMHUKH, PpHIHOYHBIE OTHOLICHUS B
3/paBOOXPAaHEHUM, MHTErpalus 3/paBOOXPAHEHUS C JPYrUMHU OTpacisiMU HSKOHOMHUKH,
yBeNM4YeHHE OO0bEMa W aCCOPTUMEHTa METUIMHCKHX YCIYT, BO3JCHCTBHE Ha MOTEHIHANT
TPYAOCIIOCOOHOTO HACEIEHHUS.

3.2. Lenu W npuHOUNBI MEHeIKMeHTAa B 3ApaBooxpaHeHuu. OCHOBHas IeJb
yIOpaBiIeHUS 3APAaBOOXPAHEHUEM. OTalbl YHPaBIECHYECKOW JAEATEIbHOCTH PYKOBOJIUTEINS
MEAMIMHCKONW opranu3zanuei. [IpuHIUIBL: LedeHanpaBiIeHHOCTH, MPABOBOM 3alIMIEHHOCTU
YIPaBICHYECKOTO PpEIICHHsS, HEMpPEephIBHOCTH B ONTHUMH3AIMU CUCTEMBl YIpPaBIICHUS,

JIOCTATOYHOCTH B ULEHTPAIM3alMUA M JICUCHTpAIM3AllMM, €IUHOHAYANUs, JeJIeTUPOBAHUS
MOJIHOMOYUH.

3.3. DyHKIIUM U OCOOEHHOCTH MEHEIKMEHTa B 3ApaBoOXpaHeHuH. DYyHKIUHU
(aHanu3, cTaHmapTU3aLMs, MPOTHO3UPOBAHME, IUIAHWPOBAHUE, OpPraHU3alus, KOOPAMHAIIMS,
MOTHBAaMsI W KOHTPOJb). (OcoOCHHOCTH (OTBETCTBEHHOCTh, CONHAIbHAS 3HAYUMOCTb,
TPYIHOCTh TMPOTHO3UPOBAHMS OTAAJICHHBIX TMOCIEICTBUM, TPYAHOCTh (HEBO3MOMXHOCTH)
WCIIPABJICHUSI HEBEPHBIX PEIICHUI.

3.4. daxkTopbl, BJIUAKOIIME HA YyIpaBjeHHe MeIUMIMHCKOW oOpraHu3zaunmeii.
@DakTOpbI BHEIIHEN U BHYTPEHHEU CPEbI.

4. Y4eOHO-TeMaTHYeCKH il IJIAH TUCHHUIJIMHBI (MOIYJI51)

Tabnuya 3
KonnuecTBo yacoB
Homep
pasiena, | HaumeHoBaHue pa3iesioB, TeM Konra Popma
Bcero KT. JI CII3 K CP KOHTPOJIsI
TeMbI
pab.
IMoayroaue 2 36 20 2 18 - 16 3auer
CyuiHocTh U coep:kaHue
Pa3znenl | noHATHA «KMEHEIKMEHT» KaK 12 8 2 6 4
HAYKHU yNpaBJIeHUsI
Tema 1.1 | OOmiast Teopust MEHEHKMEHTA 4 2 1 2 - 2
Ortansl (IepHO/BI) Pa3BUTHS
Tema 1.2 MEHEKMEHTA 4 2 1 2 - 2
Tema 1.3 3aKOHBI, MPUHIIUTIB, ENH U A A ) ) ) )
3a/1a41 MEHEKMEHTA
OcHoBHbIE 3a1a4U
Paznen 2 | ynpaBJieHUsI CHCTEMOW 10 6 - 6 4
3/IpaBOOXPAHEHHS )
Cucrema 31paBOOXpaHEHUS B
Tema 2.1 | P®, ypoBHH U CTPYKTypa 4 2 - 2 2
yIpaBIeHHS )
KauectBo 1 6e30macHOCTH
Tema 2.2 o 3 2 - 2 - 1
MEIUIMHCKOMN e TeIIHbHOCTH
TocynapcTBeHHOE
Tema 2.3 | peryaupoBaHue 3 2 - 2 1
3/IPaBOOXPAHEHUS )
Pazzen 3 MeHea:xKMeHT B
e 3APaBOOXPaHEHN T 14 6 - 6 - 8




Tema 3.1

I/ICTOpI/Iﬂ CTaHOBJICHUA
MCHCIPKMCHTA B
3APaBOOXpPaHCHUN

Tema 3.2

Ilenu u mpuHIMITBI
MEHEIKMEHTA B
3IPaBOOXPAaHEHUH

Tema 3.3

OyHKIMN 1 0COOEHHOCTH
MEHEHKMEHTA B
3paBOOXPAaHEHUH

Tema 3.4

®akTOopHl, BIUAIOIINE HA
yIpaBJIeHUE MEAUITUTHCKON
opraHuzanuen

OO0muii 00LeM

36 20 2 18 - 16 3ayer

5. YueOHo-MeTOoAMYeCKOE o0ecriedeHrne CAMOCTOSITEIbHOM padoThl 00yUYaIOIIUXCH

HGJ'IB CaMOCTOATEIbHON pa6OTbI O6yLI8,IOH_[I/IXCSI 3aKJII0O4YacTCsad B FHY6OKOM, ITIOJIHOM

YCBOGHHH Y4EOHOTO MaTepuaia U B Pa3BUTHH HAaBBIKOB camooOpa3zoBaHus. CaMOCTOSTEIbHAS

pa60Ta BKJIFOYACT: pa60Ty C TCKCTaMH, OCHOBHOH U HOHOHHHTGHLHOﬁ nHTepaTypoﬁ, yqe6Ho-

METOANYCCKUMU HOCO6I/I$IMI/I, HOPMAaTUBHBIMH MaT€puajiaMy, B TOM 4YHCJIC MaTcpHaiaMu

WutepHera, a Taxke mnpopabOTKa KOHCIEKTOB JIEKIWI, HallMCaHWE OKIJIAA0B, pedeparos,
ydacTre B paboTe CEMHUHAPOB, CTYACHYECKIX HAYYHBIX KOH(DEPEHIIUSX.

3agaHus A1 CaMOCTOSITEIbHON pabOThI

Tabnuya 4
Homep HaumenoBanue .
Bonpocs! 151 camocTosITe/IbHOI padoThI
pasaesa pazzaesa
Pazgen 1 CyiHoCTh 1 1. Uro Takoe MEHEKMEHT (JIaiiTe OnpeIeieHune)
coepKaHNe TOHATHS 2. Koria BO3HUKIIO TOHATHE MEHEKMEHTA, UCTOPUS Pa3BUTHUS
«MEHEIPKMEHT» KaK 3. Korzma Bo3HHK 1 Kak pa3BUBajcs MEHEIXKMEHT B Poccun
HAyKH YIPaBICHUS 4. OcHOBHbIE (haKTOPbI Pa3BUTHS MEHEPKMEHTa
5. [Nepeunciure 1em MEHEPKMEHTa
6. [Nepeuncnure HyHKIMN MEHEPKMEHTA
7. [lepeuncnure OCHOBHBIE NPUHIUIIBI MEHEDKMEHTA
8. HHCTpYMEHTSI, UCTIONIb3yEeMBIe B MEUIIITHCKOM
MEHEJDKMEHTA
Paznen 2 OCHOBHBIE 33741 1. Mertozmonornueckrue OCHOBBI MEHEDKMEHTA
YIIPaBJICHUS CHCTEMOM 2. ODyHKIMU yHPaBICHUS B 3paBOOXPAaHEHUH
3/IpaBOOXPAHEHHS 3. [lepeuncnure OCHOBHBIE ATANBI BONIOLMHA MEHEIPKMEHTa
KakK HayKH
4. Jaiite onpezneneHne COMAILHOTO MEHEPKMEHTa
5. [epeuncnure npeANnOCHIIKE BOZHUKHOBEHHS MEHEPKMEHTA
B 37]paBOOXPaHCHUN
6. OcHOBHbIE HAIpaBJICHUS Pa3BUTHS 3ApaBOOXpaHeHns B PO
7. VYnpapnenue (HUHAHCOBHIMH M KaJIPOBBIMH pECypcaMu B
3/IpaBOOXPaHEHNHT
8. Hcnons3oBanue ACY B 34paBOOXpaHEHUN
9. Tl'ocynapcTBenHslit u BE€JIOMCTBEHHBII KOHTPOJIb
3/IpaBOOXPAaHEHUS
Paznen 3 MeHeKMEHT B 1. O6m1ast xapaKTepHUCTHKA, OCHOBHBIC TOHATHS MEHEDKMEHTA
3paBOOXPaHEHUN B 3/IpaBOOXPaHEHUHN
2. Lenu 1 3anaun MEHE)KMEHTA B 3JpaBOOXPAaHEHUH
3. [epeuncnure HyHKIMN MEJUIITHCKOTO MEHEDKMEHTA
4. Oco0eHHOCTH MEHEPKMEHTA B 3/{paBOOXPAHEHUH
5. CoBpeMeHHbIE TEHICHIWH pa3BUTHA MEHEKMEHTa B
MEINUIIUTHCKIX OpPTraHM3aIHsIX
6. Iepeuncnure MeTOABI MEHEPKMEHTA
7. Bump, Metompl W NPHWHOWIB  IUTAHHPOBAHUS B
3paBOOXPaHEHUH
8. KonTposns B ynpaBieHnH 37jpaBOOXpaHEHHEM
9. 3HauCHNE MOTHUBALUY B YIIPABJICHUH 3APaBOOXPAHCHUEM

KoHTposib caMocTOSTeNNbHON PabOThI OCYIIECTBISACTCS HA CEMUHAPCKUX (MPAKTHYECKHUX )

3aHATHAX.



6. OueHOYHBIE CpeACcTBA 1Jisl IPOBeIeHNs TeKYlero KOHTPOJIs YCIIeBaeMOCTH U
NMPOMEKYTOYHOM aTTeCTAlMH 00y4aI0IINXCS

ITpuMmepHBIE OLIEHOUYHBIE CPEACTBA, BKIIOYAs OLIEHOYHBIE 3aJaHUS JJIs IPOBENCHUS
TEKYLIEro KOHTPOJII YCIIEBAEMOCTH M INPOMEXKYTOYHOM arTecTaluu oOy4aroIuxcs 0
JuciuIuinHe  (Moayino) mnpenctasieHbl B Ilpunoxkenun 1 «OueHouHble cpencTBa IO
JTUCLHUILITHHE (MOJIYIIIO)».

7. YueOHO-MeTOANYeCKOe M MH(OPMaMOHHOEe o0ecnieYyeHne TUCHUIINHBI (MOYJIs1)

Tabauya 5

Ne ABTOp, HAUMEHOBaHMeE,
n/n MECTO U3aHUs, H31aTeJIbCTBO, T U3TAHUS

OcHoBHas1 JUTEpaTypa
OObmecTBeHHOE 310pOBBE U 3ApaBooxpaneHue [Tekct]: yue6. ans men. By3os / H. B. Ilomynuna. - M.:

1. Men. ungpopm. arearctBo, 2010. (Hamuuue B oubinoreke Llenrpa)
Meton I'PB-6moanextporpadgumn B memummbe [Tekcr]/ E. T'. SkommeBa. - MockBa: MeHemxkep
2. | 3gpaBooxpanmenus, 2012, - 130 c.: wn - (MeHemMKMEHT B 3ApaBOOXPAaHCHHH). (HAIMYHC B

o6nbmmoteke IleHTpa)
3 OOmecTBeHHOE 3/0pOBBe W 3IpaBooxpaHeHue [Tekct]|: yued. mns cTymeHToB Med. ByzoB / FO. IL
" |JIucuupia. - Mocksa: TDOTAP-Menua, 2007. (nannune B Oubauoteke [lentpa)
Cxisip, T. M. DkoHOMEKa U YIIpaBJICHUE 3MpaBoOXpaHeHHeM : yaeOoHoe nocobue / T. M. Ckisp. - CaHKT-
4. |[etepoOypr : Uzn-so CIIGIY, 2004. - 184 c. - ISBN 5-288-03494-X. - Tekcrt : anekTponHsiii. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/493503 (mara o6pamnienus: 20.06.2025).

DOxoHoMUKa 37ipaBooxpaneHus [ Tekcr]: [y4eO. anst nocneBys. nmpod. oOpazoBaHus
5. |Bpaueii] / [A. B. Pemernukos, B. M. Anekceesa, C. A. Epumenko u ap.]; mox pea. A. B. Peniernukosa. -
3-¢ uzn., mepepad. u jor. - Mocksa: [D0TAP-Menua, 2015. (nanuuue B Oudanoreke [enrpa)
JononHuTebHAA JUTEpPaTypa

VYpasiieHHue ¥ S5KOHOMHKa 37paBooxpaneHus [Tekcr]: yued. mocobue st By30B /

1. | [A. U. Bankos, B. 3. Kydepenxko, b. A. Paitz6epr u mp.]; mox pen. A. U. Bsnkosa. - 3-e m3a., gom. A
Mocksa: [DOTAP-Menwna, 2009. - 658 c. (Hanmune B 6ubmmoreke LleHTpa).

ABTOMAaTH3MPOBAaHHBIE PETHCTPHI MEIUIIMHCKOTO Ha3HaueHHs [Tekcr]: Teopus u

IIPAKTHKA IIPUMEHEHHUS / Kobpunckmii b. A. - Mocksa:
Menemxkep 3npaBooxpanenus, 2011. - 145 c.: wn. (manuuue B Oubmnoteke LleHTpa).

Ilepeuennb pecypcoB HHGPOPMALMOHHO-TEJIEKOMMYHUKAIMOHHOM ceTH «AHTEepHEeT»:

Odunmaneheiit caiit ®I'BY «HMUL[ THUO um. ak. B.W. IllymakoBa» Munsapasa Poccun: aapec pecypca —
https://transpl.ru, Ha KOTOpoM cojepxarcsi cBeJeHHs 00 00pa3oBaTENbHOM OpPraHM3aAlMM W €€ NOApa3AeTeHHUsX,
JIOKaJbHbIE HOPMATHUBHBIE AaKThl, CBEACHUS O pealu3yeMbIX OOpa3oBaTENbHBIX MporpaMMax, Hx y4deOHo-
METOAMYECKOM H MaTepPHAIbHO-TEXHHYECKOM 00ECIICUeHHH, a TAK)Ke CIIPaBOYHAsI, OTIepaTUBHAs U MHAsT MHQOpMAaIHsL.
Yepes opunmanbHeId calT 0OecreunBaeTcsl HOCTYN BCEX YYaCTHHKOB OOpPa30BATENLHOIO MPOLEcca K Pa3IUuHBIM
CepBUCaM U CCHUIKaM, B TOM YHCIIE K DJIeKTpOHHOMY oOpaszoBaTtensHoMy noprany ®I'BY «HMULL TUO um. ak. B.U.
[ITymakoBay Munsapasa Poccun (https://edu.transpl.ru).

Ilepedyens mpodeccHOHANBHBIX 023 TAHHBIX M MHGOPMALMOHHBIX CIPABOYHBIX CHCTEM

1. https://www.garant.ruTapaHr.py — CTIIPaBOYHO-IIPABOBasl  CHCTEMA 1o
3aKoHoNaTenbCTBY Poccuiickoit @enepanuu;

2. https://www.elibrary.ru — HallMOHaJbHast OubOnmuorpaduueckas 0a3a  JaHHBIX HAYYHOTO
IUTHPOBAHHS,

3. DNeKTpOHHO-OMOIMOTE HAst CHCTeMa «3HAHUYM» - WWW.ZNnanium.com;
4. http://cr.rosminzdrav.ru — CaiT KITHHHYECKUX peKoMeHaruii Munsapasa PD;
5. http://nci.rosminzdrav.ru — IToptain HOpMAaTUBHO-CIIPABOYHON HH(POPMAIIHH.



https://edu.transpl.ru/
http://www.garant.ru/
https://www.elibrary.ru/
http://www.znanium.com/
http://cr.rosminzdrav.ru/
http://nci.rosminzdrav.ru/

8. MaTepHaJ’lLHO-TeXHI/I‘IeCROC odecreyeHne TUCIUIIAHBI

OI'bY «<HMHUII THUO um. ak. B.M. HlymaxkoBa» Mun3apaBa Poccum pacnonaraer marepuaibHO-
TeXHHYECKON 0a30i, 00eCreuMBaOIIEH YCIEUIHOEe MPOBEICHUE BCEX BHUIOB TCOPETUYCCKOM M IMPAKTHYCCKOM
MOJTOTOBKH, MPEIYCMOTPEHHBIX Y4EOHBIM IJIAHOM.

MartepuanbHO-TeXHUUECKas 6a3a BKIIIOYAET B ceOs:

— CIIEUATIM3UPOBAHHBIE AyIUTOPHUHU, OCHAILIEHHBIC MyJIbTUMEIUHHBIM 000PYIOBaHUEM;

— KOMIIBIOTEPHBIH KJIaCcC, B KOTOPOM YCTAHOBJICHO JMLEH3UOHHOE MpodecCHOHAIBHOE 000pyIOBaHUE M
MPeIOCTaBIsETCs BEIXO B ceTh MIHTEpHET, a Takke K DIeKTpoHHOMY oOpaszoBaTensHoMy noptany ®I'BY «HMUL]
TUO um. ak. B.U. lllymakoBa» Munsapasa Poccun (https://edu.transpl.ru).

IIporpammHoe oGecnieyenue:

- MICROSOFT WINDOWS 7, 10;

- Astra Linux, AltLinux, RedOS

- P7-oduc, MoitOduc

- OFFICE 2007, 2010;

- AntuBupyc Kacnepckoro (Kaspersky Endpoint Security);
- AnTtusupyc DrWeb

- ["apanT (cipaBOYHO-TIPaBOBAst CUCTEMA);

- Vinteo;

- Adobe Reader;

- Google Chrom, Mozilla Firefox, Yandex Brouser;
- 7-Zip.


https://edu.transpl.ru/

Mpuiaoxenne 1

OLEHOYHBIE CPEJACTBA 110 JUCIHHUIIJIMHE

«MEHEJI’KMEHT B IPO®ECCHUOHAJBHOM CHEPE»

CrenuaiabHOCTh
31.08.09 Peurrenojiorus

HamnpasnennocTs (nmpoduis) mporpaMMbl
Pentrenosnorus

VYpoBeHb BbICHIIETO 00pA30BaHUS
MOJATr0TOBKA KA/JPOB BbICIIEH KBAJTU(PUKALMHA

MockBa, 2025
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B xoze Tekyiiero KOHTpoJsl ycreBaeMOCTH (YCTHBIN MIIM MMCbMEHHBIN ONPOC, MOATOTOBKA U 3alUTa
pedepara, m0KIan, NMpe3eHTalus, TECTUPOBAHWE M Ip.) MPU OTBETaX Ha YUEOHBIX 3aHATHSX, a TaKxKe
IPOMEXKYTOUHOH aTTecTaluu B (popMme 3auera oOyuaromuecs OLEHUBAIOTCS M0 ABYXOa/IbHOM IIKaJIe:

OneHka <«3ayTeHO» - BBICTABIAETCS OpPAUHATOPY, €CIM OH IPOJEMOHCTPUPOBAT 3HAHHUSA
IPOrpaMMHOI0 MaTepuaia: MoApOoOHO OTBETHJ Ha TEOPETHUYECKUE BOIPOCHI, CIPABUWIICSA C BBINOJIHEHUEM
3aJlaHuil U (MJIM) CUTYAllMOHHBIX 3aJay, MPEAYCMOTPEHHBIX MPOrPaMMOM OpIMHATYpbl, OPUEHTUPYETCS B
OCHOBHOH M JIONIOJTHUTEIBHOH TUTEpaType, peKOMEHA0BaHHON pabodel mporpaMMOM JUCIUTUIMHEI.

OneHka «HE 3aYTEHO» - BBICTABJIAETCS OPJIMHATOPY, €CIM OH HMeEeT MpoOenbl B 3HAaHUAX
IPOrpaMMHOI0 MaTepuaja: He BIaJeeT TEOPeTHMYECKMM MaTepuajoM U JOIycKaeT Ipyoble,
IIPUHLMIINAIbHBIE OLIMOKU B BBIIIOJHEHUHU 33JaHUi M (WIM) CUTYAallMOHHBIX 3aJad, IPEeIyCMOTPEHHBIX
paboueii mporpaMMoi TUCIUTUTAHBI.

YeTHBIH M NHCbMEHHBIN ompoc - Haubosiee paclpoOCTPaHEHHBI METOJ| KOHTPOJIS 3HaHHM
oOyyaromuxcs. YCTHBII ONPOC MOXKET MPOBOJIUTHCS B Hayajge y4yeOHOTo 3aHATHUS, B TaKOM Cllyyae OH
CIIY’)KUT HE TOJBKO LEISIM KOHTPOJISL, HO M TOTOBUT OOYyYarOIIMXCS K YCBOCHHMIO HOBOTO MarepHaia,
MIO3BOJISIET YBSI3aTh M3YYEHHBIN MaTepuasl ¢ TEM, C KOTOPbIM OHM OynyT 3HAKOMHUTBCS Ha 3TOM XK€ WU
nocjenylomux y4eOHbIX 3aHATUAX. Onpoc MoXeT ObITh  (POHTAJIbHBIN, WHAWBUIAYAJIBHBIH U
KOMOUHUpOoBaHHbIN. DpoHTaNBHBINA onpoc HpoBoAUTCA B (opMme Oecelpl MpernopaBaress ¢ IPYIIOH, ¢
[EJIBI0 BOBJICUCHHS] B aKTUBHYIO YMCTBEHHYIO PaOOTy BCeX OOydYarOMIMXCS TPyIIbl. BOmpochl JOKHBI
UMETh MPEUMYIIECTBEHHO MOMCKOBBIM XapakTep, 4ToObl MOOYX/aTh OOYYaroIIMUXCS K CAMOCTOATEIbHOM
MBICIMTENBbHON AedaTenbHOoCTH. VHANBUAYAIBbHBIH ONpOC MpeArnoiaraeT o0CToATeNbHbIE, CBI3HbIE OTBETHI
00y4JaroImuxcs Ha BOIIPOC, OTHOCSIIUICS K H3ydaeMOMY y4eOHOMY MaTepHally U CIy>KUT BaKHBIM y4eOHBIM
CPEICTBOM pa3BUTHUSI peYM, MaMATH, KPUTHUYECKOIO U CUCTEMHOIO MBIIIJICHUS OO0y4YaroU[uXcs.
3aKIIIOYUTEIbHAS YACTh YCTHOTO OIIPOCA - MOAPOOHBIN aHATIN3 OTBETOB 00YYarOIUXCA.

VYCTHBIM ONMpoC Kak METOA KOHTPOJs 3HAHWM, YMEHMH M HaBBIKOB TpeOyeT OOoNbIIMX 3arpar
BpPEMEHH, KPOME TOTO, [0 OJJHOMY M TOMY K€ BOIIPOCY Helb3s IPOBEPUTH Beex oOyuaromuxcs. [Toatomy B
LEeISIX PalMOHAIBHOTO HCIIOJIb30BAHUSA Y4EOHOrO BPEMEHH MOXKET OBITh MpPOBEIEH KOMOWHUPOBAHHBIM,
YIUIOTHEHHBI OIIPOC, COYETass YCTHBIA ONPOC C IUCbMEHHBIM. [IMCBMEHHBIM ONPOC NPOBOAUTCS IIO
TeMaTHKe MPOLIEeIINX 3aHATUH. B X071e BHINOIHEHUS 3aJaHui 00yUaromuiics JOKEH B Mepy UMEIOLINXCS
3HaHUM, yMEHWH, BiajeHul, CHOPMUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIIMM JaTh pa3BEpHYThIE OTBETHl Ha
MOCTABJIEHHbIE B 3a/laHUM OTKPBITbIE BONPOCHI M (WJIM) OTBETUTh Ha BOIPOCHI 3aKPHLITOTO THIA B
YCTaHOBJICHHOE NpenoaasareneM BpeMdA. IIpogomKUTeNTbHOCTh MPOBENEHUS IPOLEAYPHI OIpPENEsIeTCs
IIPENoAaBaTeieM CaMOCTOSTENBHO, HCXOJA M3 CIO0XHOCTM HWHAWBHMIYaJbHBIX 3aJaHHUM, KOJIMYECTBA
BOIPOCOB, 00BbEMa OLIEHUBAEMOT0 y4eOHOro marepuana. Bompocsl s yCTHOTO W MHCBMEHHOTO OIpoca
COIMPOBOXAAIOTCSl THIATEIBHBIM BCECTOPOHHUM MPOJYMBIBAHHUEM COJEpKAaHMS BOIPOCOB, 3ajlady u
MIPUMEPOB, KOTOPbIE OYyAyT MPEIOKEHBI, TOMCKOM MyTel aKTUBU3ALUU JESITEIbHOCTH BCEX 00yJaromuxcs
IpyNIbl B IpOIecce NPOBEPKH, CO3/aHUS Ha 3aHATHM [JEJIOBOM U JOOpPOKENaTeJbHOM OOCTaHOBKH.

Pesynprathl paboTel oOydaronuxcsi (PUKCUPYIOTCS B XOJ€ NMPOBEACHHUS Y4YEOHBIX 3aHATHHA (AaKTUBHOCTH,
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IIOJTHOTA OTBETOB, CIIOCOOHOCTH MOJAEP)KUBATh TUCKYCCHUIO, TPO(ECCHOHANBHBIN A3bIK U IP.).

Texkymuii KOHTPOJIb yCIIeBaeMOCTH B Bu/e pedepara

[ToarotoBka pecdepara mMeeT CBOEH IENbIO0 MOKa3aTh, YTO OOYYAIOIIMICS MMEET HEoOXOIUMYIO
TEOPETUYECKYIO0 M MPAKTUYECKYIO MOATOTOBKY, YMEET aHAJIUTHUYECKU paboTaTh C HAyYHOH JIUTEpaTypoil,
CHCTEMaTU3HPOBATh MaTepHUaJIbl U J1€JIaTh 0OOCHOBAHHBIE BHIBOJIBI.

[Tpu BbIOOpE Tembl pedepaTa HEOOXOIUMO HCXOAUTH, MPEKIE BCETO, U3 COOCTBEHHBIX HAYYHBIX
uHTepecoB. Pedepar nomKEeH HOCHUTH XapakTep TBOPYECKOH CaMOCTOATENbHOH paboThl. M3noxeHue
MaTepualia He JI0JDKHO OIpaHMYMBAThCA JIMLIb ONUCATEIbHBIM ITOAXOJOM K PAaCKPHITHIO BEIOPAHHOW TEMBI,
HO TaKX€ JIOJDKHO OTpakaThb ABTOPCKYIO aHAJMTUYECKYIO OLEHKY COCTOSHUS MPOOJIeMbl U COOCTBEHHYIO
TOUYKY 3pEHHsI HAa BO3MOKHBIC BapHaHThI ee pemeHus. OOydaronmmiics, UMEIOIMNUNA HaydHbIC TyOIUKAIIUH
MOYKET UCIOJIB30BATh UX JaHHBIC TIPU aHAIHM3€ MPOOJIEMBI.

Pedepart BrirouaeT cienyronme pasaessl:

-BBeJIeHHE (000CHOBAaHUE BBIOOPA TEMBI, €€ aKTYaJIbHOCTb, 1IEJIU U 3aJja4d UCCIIEJOBAHNUS);

-cozepkanue (coctouT u3 2-3 maparpadoB, B KOTOPBIX PacKpbIBAE€TCS CYyTh IpPOOJIEMBI, OLEHKa
OIMCAaHHBIX B JINTEPAaType OCHOBHBIX IMOAXOJOB K €€ PEUICHHIO, M3JI0KEHHE COOCTBEHHOTO B3TJIsa Ha
npo0GyieMy U MyTH €€ PeleHus U T.1.);

-3aKJIt0ueHHe (KpaTkas (opMyIHPOBKAa OCHOBHBIX BBIBOJIOB);

-CIIMCOK JIMTEPATYPHI, UCIIOJIb30BAaHHOH B X0/1¢ pabOTHI HaJl BHIOPAHHON TEMOM.

TpeboBanust K cnucky maureparypsl: CHIHCOK JHTEpaTyphl COCTABISIETCS B COOTBETCTBUU C
npaBuiIaMu OuOIMOrpaduyecKkoro OnucaHus (MCTOYHMKHM JOJDKHBI OBITh MEpedYHcIeHbl B an(aBUTHOM
MI0CJIeI0BATENbHOCTH - MO MEPBBIM OyKBaM (aMIIIN aBTOPOB WJIM 110 Ha3BaHUSAM COOPHUKOB; HEOOXOAUMO
yKa3aTh MECTO W3JIaHUs, Ha3BaHWE W3AATENbCTBA, IO W3AaHus). llpu BeImomHEeHHH pabOTHI HYXKHO
00513aTeNbHO MCIOJIb30BaTh KHUTH, CTaThH, COOPHUKH, MaTepHaibl OQUIIMATBHBIX caliToB MHTEpHET U Ap.
CchIIKM Ha MCTIOJIb30BAaHHBIE HCTOYHUKH, B TOM YHCJIE 3JIEKTPOHHBIE - 00s3aTrenbHbl. O0BheM padotsr 15-20
crpanul (popmar A4) neuatHoro tekcra (mpudt Ne 14 Times New Roman, uepes 1,5 unreppana, moss:
BEpXHEe W HIDKHee - 2 cM, JeBoe - 2,5 cm, mpaBoe - 1,5 cm). TekcT MOXeT ObITh WILTIOCTPUPOBAH
tabmunamu, rpadukaMu, IHarpaMMaMH, TpUYeM HanOoiee IIeHHBIMH W3 HHX SBISIOTCS Te, YTO
CaMOCTOSITEITLHO COCTABIICHBI aBTOPOM.

Texkyuii KOHTPOJIb yCIIeBAeMOCTH B BH/e MOATOTOBKH NMpe3eHTaluH

DJEeKTpOHHAsT MPE3EHTAalMs - 3JICKTPOHHBIN JTOKYMEHT, MPEACTaBISAIONMNA co0oi HAabop ciaioB,
NpeIHa3HAuYeHHBIX JUI JEeMOHCTPAIMU TPOAETaHHON paboThl. Llenpio mpe3eHTannun sSBIsIeTCsS BU3YalIbHOE
MpEJCTaBIICHHE 3aMbICIa aBTOpPa, MAaKCUMAIbHO yMOOHOE ISl BOCHPHUATHS. DIEKTPOHHAS MPE3CHTAIHS

AOJIKHA MOoKa3aTh TO, YTO TPYAHO OOBSICHUTH Ha CJIOBaX.

Texkymmii KOHTPOJIb YCIIEBA€MOCTH B BH/I€ TECTOBBIX 3aJaHU I
OrneHka TEOpEeTUYECKUX U MPAKTUYECKUX 3HAHUI MOXKET ObITh OCYLIECTBIIEHA C TOMOIIbIO TECTOBBIX
3agaHuii. TecToBbIe 3aJaHUS MOTYT OBITh IPEJCTABICHBI B BUJIE:

TecToB 3aKpbITOTO THIIA - 337]aHUS C BBIOOPOM MPaBHIILHOTO OTBETA.
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3amaHus 3aKpHITOTO THIA MOTYT OBITh MPEICTABIICHBI B JIByX BapUaHTaX:

-33J]aHusl, KOTOpPbIE MMEIOT OJUH NPABWIbHBIA M OCTaJbHbIE HEMPABUIbHBIE OTBETHI (3aJaHUS C
BBEIOOPOM OJTHOTO MPABUIHLHOTO OTBETA);

-3aJIaHuUs C BEIOOPOM HECKOJIBKUX MPABUIIHBHBIX OTBETOB.

TecToB OTKPHITOTO THUIIA - 3a7aHHUs O€3 TOTOBOTO OTBETA.

3ajanusi OTKPBITOTO THUIIA MOTYT OBITh IIPEJICTABIICHBI B TPEX BapUAHTAX:

-33/IaHUS. B OTKPBITON (hopMe, KOTJa UCIBITYeMOMY BO BpEMsi TECTHPOBAaHUsS OTBET HEOOXOIMMO
BIUCATh CAMOMY, B OTBEJICHHOM JIJI1 3TOI'0 MECTE;

-33JlaHus, TJI€ JJIEMEHTaM OJIHOTO MHOXKECTBAa TPEOYEeTCsS IMOCTAaBUTh B COOTBETCTBUE DSJIECMEHTHI
JPYroro MHOKECTBA (3a/1aHHs HAa YCTAaHOBJICHUE COOTBETCTBUS);

-3aJlaH}s] HA YCTAHOBJICHUE NPABWJIBHOW IMOCIEA0BATEIbHOCTH BBIYMCIIEHUN, JEHCTBUM, OINEpALIUil,

TCPMHUHOB B OIIPCACIICHUAX MOHSITHHI (SaﬂaHI/IH Ha YCTAHOBJICHUC HpaBHHBHOﬁ HOCHGI[OB@.TGJ'IBHOCTI/I).

HpnMeprle 3aIaHUA 1JIA IIPOBEACHUS TCKYIIECT0 KOHTPOJIA YCII€EBAEMOCTH

Tembl 1J11 1OATOTOBKH pedepaToB:

. BO3HUKHOBEHHE U Pa3BUTHE MEHEDKMEHTA KaK HAYKH

. DTaIbl pa3BUTHS MEHEI)KMEHTA

. MenunuHckoe crpaxoBanue B Poccuiickon @enepannn

. CoBpeMEHHBIH 3Tall pa3BUTUS MEHEIKMEHTA

. 3amaun ¥ QyHKIIMH MEHEDKMEHTA, X COJIepKaHHe

. IlonsTe «9KOHOMHUKA 3APaBOOXPAHEHUS»

. Cucrema opraHoB yIpaBJIeHHs 3/1paBOOXpaHeHUEM B PO
. Kontpons 1 Hamz30p B cdepe 3apaBoOXpaHEeHUs

O 00 N O U B W N —

. CtpaxoBas cuctema 31paBooxpanenus B PO. [Ipeumyiectsa 1 HeocTaTKH

10. CyTb MUPOBBIX CUCTEM 3][PABOOXPAHEHHSI

11. Ucropus cTaHOBIEHUSI MEHEDKMEHTA B 3/IpaBOOXPAHEHUN

12. OcobeHHOCTH MEHEKMEHTA B 3/IpaBOOXPaHEHUH

13. lenu 1 NpUHIMIIBI MEHEKMEHTA B 3/[paBOOXPaHEHUU

14. T'ocynapcTBEHHBIN U BEIOMCTBEHHBIN KOHTPOJIb B 3[JpaBOOXPAaHEHUN

15. YpoBHM 5KOHOMHUYECKUX OTHOLIEHUH B 3[JpaBOOXPAHEHNH, UX COJIEPIKaHUE, LIeNIU U 3a]1a4n

16. IIporpamma rocyJapCTBEHHBIX TapaHTUH OKa3aHMs OECIJIaTHOM MEIMIIMHCKOM MOMOIIM U ee
OCHOBHBIE pa3/IeJIbl

17. ABTomaTHu3upoBaHHbIe cucTeMBbl yrpaBieHus (ACY) B 31paBoOXpaHEeHUH

TecToBbIE 321aHNS:
1. MeHeKMEHT B 3/IpaBOOXPAHEHUH 3TO:

a) HayKa yrpaBieHus (UHAHCOBBIMU, MaTepUaIbHBIMU U TPYJOBBIMU PECypCcaMy MEAMIIMHBI, UX
peryaupoBaHus U KOHTPOJIA

b) nponecc IJIaHUpPOBaHUA, S3KOHOMHUYCCKOI'O 00OCHOBaHUS H YIIpaBJICHHUA HNPOU3BOJACTBOM
MCIUIHUHCKUX YCIIYT

C) KOHTPOJIb Ka4CCTBAa U 0e30IMacHOCTH MGI[HHHHCKOﬁ JACATCIIbHOCTH
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2. llens MEHEKMEHTA B 3PaBOOXPAHCHUU:
a) TIOBBIIIIEHUE JOCTYITHOCTH M Ka4eCTBA MEAUITUHCKON TTOMOIIN

b) cHMKeHHEe MmoTeph 00ImecTBa OT 3a00JIeBaHUH, HHBAJIMIHOCTH U CMEPTHOCTH HACEJCHUsS MpHU
UMEIOIINXCS pecypcax

¢) coOirofieHre npaB rpaxaaH B cepe oxpaHbl 3M0pPOBbS U 00ECHEUEHHUE CBSI3aHHBIX C ATHUMH
[IpaBaMH roCcyJAapCTBEHHBIX TapaHTH

3. DKOHOMHKA 3]paBOOXpAaHEHUs H3y4aeT (POpPMBI, METOIbI M pPe3yIbTAThl XO3IHCTBEHHOM
NesITeTbHOCTH:

a) Ha YPOBHE MEPBUYHOTO X03siicTBeHHOTO 3BeHa (JIITY)
b) B 001aCTH MEIUIIMHBI

¢) B MacmTabax ONpeeieHHbIX TEPPUTOPHATIBHBIX TPAaHHMII (CTPaHbI, PETHOHA, TOPOAA)

4. DKOHOMHKA 3APAaBOOXPAHCHHA - 3TO!:

a) oTpaciib 3KOHOMUYECKOM HAyKH, H3y4daroumasd BJIUAHUC 3APaBOOXPAHCHUSA Ha PA3BUTUC
O6I_I_ICCTBa u pa3pa6aTLIBa}oma;1 pallkOHAJIIbHBIC  MCTOJAbI  Pa3BUTUA HU  COBCPIICHCTBOBAHMUA
O6I_I_ICCTB6HHOI‘O 300POBbA

b) Hayka 0 XO35HICTBEHHON NEATENLHOCTH B 3/[paBOOXpaHEHUH, pa3padarbiBatoias 3¢ (heKTUBHbIC
MOJIEJIN €TO Pa3BUTHUSA

C) HayKa, us3ydaromias OOBEKTUBHBIE DYKOHOMMYECKHE 3aKOHBI Pa3BUTHA 3APABOOXPAHCHUA U
pa3pa6aTI>IBaIOHIa$I MCTOABI PalVOHAJIBHOI'O MCIIOJIB30BaHUA PECYPCOB IJIA obOecreycHus OXpaHbI
3J0POBbA HACCIICHUA

d) mayka, W3ydaromias SKOHOMHMYECKHE 3aKOHBI Pa3BUTHS B OOIIECTBE MU pa3padarbiBaromIas
PEKOMEHIAIUHU T10 BBIICJIEHUIO HEOOXOIMMBIX (PMHAHCOBBIX CPEJICTB HA PA3BUTHE 3/IPABOOXPAHECHUS

5. 3,I[paBOOXpaHCHI/IC — 9TO CUCTEMaA MepOHpI/I}ITPlﬁi
a) 9KOHOMHUYCCKUX U MCOAUITMHCKHUX
b) COMAJIbHO-3KOHOMHWYCCKUX U MCAUITMHCKUX

C) COMMAaJIbHO-39KOHOMHUYCCKUX

6. DKOHOMUKA 37IPaBOOXPAHEHHsI OTHOCUTCS K HAyKaMm:
a) TYMaHUTAPHO - MPUKIIATHBIM
b) rymaHUTapHBIM

C) TIPUKJIATHBIM

7. YnpasieHue - 3To:

a) TMpOIeCC IUIAHUPOBAHUS, OpPTaHU3AIMH, MOTHBAllMA W KOHTPOJS, HEOOXOMUMBIN st
(hopMHUPOBaHMS U TOCTHXKCHUS TIEJIeH OpraHu3aIun

b) ¢pyHKIMSA pYKOBOJCTBA OpraHU3aIueH

C) PyKOBOJCTBO OpraHU3aliel B YCIOBUSX PbIHKA

8. OcHOBHBIE (PYHKIIMHM MEHE)KMEHTA!
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a) MJIaHUPOBaHUE, OPraHU3allks, ONpeieNieHUE 1eei
b) muaHupoBaHue, onpeaesieHne 3aaa4, KOHTPOJIb, KOMMYHUKAIUH

C) MJIaHUPOBaHUE, OpraHU3alMs, MOTUBALIKA, KOHTPOJIb

9. Ananus sro:

a) aHaJIM3 BHYTPEHHEH cpeibl MEAULIMHCKOM OpraHu3anuy (CUIIbHbIE, Clla0ble CTOPOHBI)
b) aHanmM3 BHEIIHEH cpeibl MEIUIMHCKONW OpTraHu3aiy (BO3SMOXKHOCTH, YIPO3bI)

C) aHaJIM3 BHYTPEHHEHN U BHELIHEN cpe/ibl MEAULIMHCKON OpraHu3aluu

d) Bce oTBETHI BEpHBI

10. ®uHaHCUPOBAaHUE 3[IPABOOXPAHCHHS B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX OCYIIECTBISICTCS 3a CUET:
a) CPEICTB MEIUITMHCKOTO CTPaXOBaHUs

b) GroKeTa, IIaTHBIX MEAUIIMHCKUX YCIyT

¢) o0a BapuaHTa BEPHBI

d) HeT BepHOTO OTBETA

IlepeyeHb BONPOCOB /1/Isl IPOBEICHUSI IPOMEKYTOYHOM aTTeCTAllUM (3a4eTa)

TecroBble 3a1aHuA:

1. OnuH U3 OCHOBHBIX MOKa3arenei apdextuBHocTr padboTsl JIITY:
a) peHTa0eIbHOCTh

b) KOTMYECTBO BBIMHUCAHHBIX OOJBHBIX C BBI3JJOPOBICHUEM

¢) ce0ecTOMMOCTh

2. Ctpaternyeckoe iaHMPOBaHKUE — 3TO [UTAHUPOBAHKE JTTMTEILHOCTHIO:
a) 1-5 net

b) 1-3 roma

) 5-10 et

d) 10-15 ner

3. IlpyHIUIIBI MEHEIKMEHTA:

a) IeJICHANPaBIEHHOCTH

b) onpenenenue cBoeil ppIHOYHON HUILIN
C) TBOPYECKHM MOIXO]T

d) emrnHoHavaNMMA

€) I0CTaTOYHOCTH B LIEHTPAJIM3AllUU U ACLIEHTPAIU3aLNN YIIPaBICHUS

4. Ilepeuncnure METObl MEHEPKMEHTA!

a) DMIUPUIECKHIE



b) sxoHOMHYECKHE
C) OpraHU3aLMOHHO-PACTIOPSAAUTEIbHbIE
d) npuknanHsle

e) COHaJIbHO-IICUXOJIOTHYCCKHE

5. @YHKIIMHM MEHEPKMEHTA!
a) aHaJTMTUYECKas

b) npousBoACTBEHHAS

¢) cObITOBAs

d) KoHTpOIB

€) JIaHUpOBaHUE

f) opranuzanuonHas

6. JlumepcTBo 3TO:

a) TPOLIECC OKA3aHUs BIMSHUS Ha JIIOACH, VIS TIOCTHIKEHHS TPYIIIOBBIX 33134

b) mpoliecc IPUHATHS OTBETCTBEHHBIX aJIMHHUCTPATUBHBIX PELICHHIM

C) MPOLECC MPUMEHEHUsI PYKOBOMTEIEM BIACTH, OCHOBAHHOM Ha JINYHBIX KAYECTBAX
d) menartp Bemy MpPaBUIIBHO

€) JenaTh MpaBUJIbHBIC BEIIN

7. DIIeMEHTBI MEHEP)KMEHTA!

a) OCTAHOBKa I1eJIeH U 3a/1a4

b) U3ydeHre MOTHBOB ITOBEJICHHS IMAIIMCHTOB HA PHIHKE METUITUHCKUX YCITYT
C) U3y4YeHHE KOHKYPEHTOB

d) onpenenenue cnoco00OB JOCTHKEHUS 1ETei

) pa3paboTKa mporpaMMbl IPOBEICHUS YCIYT HA METUITUHCKOM PHIHKE

f) peanu3zanus ynpaBiIeHYECKUX PEIICHUMA

g) 00yueHne u OATOTOBKA KaJIpOB

h) IMPOBEPKA BBIITOJHCHHUA ITOCTABJICHHBIX 3a/1a4

8. lleHa MEIUIIMHCKOW YCITyTH:

a) OJTHOCTHIO oTpakaeT 3arpathl JIITY Ha ee okazaHue

b) He monmHOCTHIO OTpaxkaeT 3aTpatsl JIITY Ha ee okazaHue

C) SIBJSIETCS JOCTATOYHBIM CTUMYJIOM Jijist pazsutus JIITY

d) comepxuT B cebe MONHBIA 00heM (PUHAHCOBOW KOMIICHCAIIMHM TPYIOBBIX 3aTpaT METUITMHCKOTO

paboTHHKA

9. OcobenHoOCTH ynpaBiIeHU 3[paBoOXpaHeHHeM B PD:
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a) IEMOHOTIOJIA3AITUS
b) nereHTpanu3anus
C) IEMOKpaTH3aLus
d) kpeaTHBHOCTH

€) aBTOPUTAPHOCTh

10. O6bem OecrutaTHON MeTUIIMHCKOM momoun B pamkax OMC onpenensiercs:

a) MyHUIIUIAIbHBIMU OpraHaMH HCIIOJHUTEILHON BIACTH

b) pernoHaJIbHBIMU OpraHaMu UCTIIOJIHUTEIBHOM BIACTH

C) TEPPUTOPHAIBHON MPOTPaMMOM FOCYJAPCTBEHHBIX TAPAHTUM OECIUIaTHON MEIUIIMHCKOW MOMOITA
B PETHOHE

d) denepanbHOl mMporpaMmoil TOCYJapCTBEHHBIX T'apaHTHI OeCrIaTHOM MEAMIIMHCKOW MOMOINU B

PO

Ilepeyens TeM I MOATOTOBKH K 3a4eTy:

1. Cnenuduka cTpaTernyeckoro MEHeKMEHT B cdepe 31paBOOXpaHeHUs

2. OCHOBHBIE CTPATErMYECKUE MOAX0/Ibl K YIPABICHUIO OpraHU3aLusiIMU B chepe 3paBOOXPAHEHHUSL.

3. Cnenmduka 6a30BBIX (KOPIIOPATUBHBIX CTPATEIU) MEIUIIMHCKUX YUPEKIACHUH.

4. [lenoBas cTparerus 1e4eO0HOro YUpex ACHUs.

5. OyHKIMOHAIBHBIE CTPATETHH JIEUEOHOT0 YUPEKICHHUS.

6. O0opoHHUTENBbHBIE CTPATETUH OpraHKU3aluil B chepe 3[paBOOXPaHEHHS: COBMECTHBIE
MPENNPUATHS, PEKUM SKOHOMUHU, COKPALIICHUS, TUKBUIAIHS.

7. Muccust opranuzanuii B cepe 31paBooXpaHeHusl.

8. Ponb cTpaTernueckux 1emuei s opranuzanuii B cepe 31paBooXpaHeHust

9. Ilpumepsl cTpaTernueckux Lejiel opranu3auii B chepe 31paBooxpaHeHus. JlepeBo uemiei.

10. OcHOBHBIE 33JJauu CTPATErHUECKOTO YIPaBJIEHUS OpraHu3alusMu B cepe 31paBooOXpaHeHHs, UX
pelieHue.

11. Pa3paboTka cTpateruu edeOHOT0 yupexaeHus. @akTopsl, GOPMHUPYIONMINE CTPATETHIO.

12. Ananu3 cTpaTeruueckux albTepHATHUB.

13. Ponp 1 MeCTO MapKETUHIa B CTPATETUYECKOM YNPABIEHUN MEIULMHCKUMU YUPEKIACHUSIMU U
OpraHU3aIHsIMH.

14. CutyarinOHHBIN aHAJIM3 KaK dTall CTPATETMYeCKOro MEHEPKMEHTa OpraHu3aluii B cepe
3/IpaBOOXPAHEHUS.

15. Cneunduka aHanuza BHEUIHEH Cpebl. OpraHu3anuil B chepe 31paBooxpaHeHus. AHAIN3
KOHKYPEHTHOM cpe/ibl 1 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

16. Ciennduka ananmsza BHyTPEHHEH cpeibl OpraHu3aliii B cepe 31paBoOOXpaHEHUs: CUITBHBIX U
clabbIX CTOPOH, KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIecTB. MeTobl CUTYallMOHHOTO aHanu3a; Matputa SWOT,

MaTpulla BO3MOXKHOCTEH, MaTpulia yrpos.
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17. TloHsiTHE W CTPYKTYpa CTPATETHIECKOTO MOTEHITMAIA OpTaHu3aIuii B chepe 31paBoOXpaHEHUS.
O1eHKa CTpaTern4ecKkoro noTeHuuana GUpMBl.

18. XapakTeprcTuka CTpaTerHuecKoro MoTeHIMana opranu3anuii B cepe 31paBoOXpaHeHus C
nomounsio Matpuil BKI', McKensey.

19. YcnoBus peanuzanuy CTpaTernyeckoro MoTeHIUana JJe4e0HOro yupexk1eHHsL.

20. IIpoexkTupoBaHKE OPraHU3AUOHHON CTPYKTYPHI JieueOHOro yupexxaenus. CoOOTHOIIeHnE
CTpaTEruu U CTPYKTYpHI.

21. Cucrema JBOMHOrO (CTPATErMUYECKOT0 U ONEPATUBHOIO) YIPABICHUS J€UEOHBIM YUPEKAECHUEM.

22. TpyAHOCTHU B OCYILIECTBIECHUH CTPATETMYECKOI0 IJIaHa OpraHu3aluil B cepe 34paBOOXpaHEHHUS.
WX ocHOBHBIE IPUYUHBI.

23. Poiib TEXHUYECKOM MOJIMTUKH B MOJIJIEPKAaHUU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHm3aIuii B chepe
3IpaBOOXPaHEHUS.

24. OcHOBBI (JOPMUPOBAHUS TEXHUUYECKON M COLIMATBbHOM MOJMTHKYN OpraHu3auui B cepe
3/IpaBOOXpaHEHHUS.

25. COanaHCUpOBAaHHOCTh MAPKETUHTOBOTO U TEXHOJIOTMYECKOTO TIOJX0I0B B (DOPMUPOBAHUH
CTpaTeruu opraHusanuii B chepe 31paBoOXpaHEeHHUs.

26. OcHOBHbIE (HOPMBI U METO/1bI BHEIIIHEAKOHOMHUECKON JeSITeIbHOCTH OpraHu3aluii B chepe
3/IpaBOOXpaHEHHUS.

27. OCHOBHBIC IIETT BHEITHEAKOHOMHYECKOM IEATEIIFHOCTH OpPTaHu3aluid B cepe
3JIPaBOOXPAHEHMS U CIIOCOOBI UX TIOCTUKEHHUS.

28. XapaKkTepHCTUKa CTpaTertii BHEIIHEIKOHOMHUYECKON AEATENbHOCTH OpraHu3aluii B chepe
3/IpaBOOXpaHEHUS

29. Ctparernueckoe yrnpaBjieHHE U3MEHEHUSIMHU B OpraHU3alHsaX 3/1paBOOXPaHEHUSI.

30. AKTUBHOE U PEaKTHBHOE yIIpaBJICHUE OpPraHU3alUsIMU B cepe 3IpaBOOXpaHEHHs. Y IpaBIeHNE
Ha IIJIJaHOBOW OCHOBE.

31. ConpoTUBIEHHE CUCTEMBI OPraHU3aIMi B cepe 3paBOOXPaHEHUs CTPATETHUECKUM
M3MEHEHUSAM. YTPaBIe€HUE COPOTUBICHHUEM.

32. AnanTaiys KOJIJIEKTHBA OpraHu3aluuii B cepe 31paBOOXpaHeHus: K U3BMEHEHUsIM. PyKoBOACTBO
IIPOLIECCOM BHECEHUSI KOPPEKTUB B CTPATETHIO.

33. UndopmannonHoe obecneueHue mporecca pa3padoTKu CTpaTeru Opranu3aluii B chepe

3PaBOOXPAHCHUSI.
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	«МЕНЕДЖМЕНТ В ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ СФЕРЕ»

	подготовка кадров высшей квалификации (1)
	Москва, 2025
	В ходе текущего контроля успеваемости (устный или письменный опрос, подготовка и защита реферата, доклад, презентация, тестирование и пр.) при ответах на учебных занятиях, а также промежуточной аттестации в форме зачета обучающиеся оцениваются по двух...
	Оценка «зачтено» - выставляется ординатору, если он продемонстрировал знания программного материала: подробно ответил на теоретические вопросы, справился с выполнением заданий и (или) ситуационных задач, предусмотренных программой ординатуры, ориентир...
	Оценка «не зачтено» - выставляется ординатору, если он имеет пробелы в знаниях программного материала: не владеет теоретическим материалом и допускает грубые, принципиальные ошибки в выполнении заданий и (или) ситуационных задач, предусмотренных рабоч...
	Устный и письменный опрос - наиболее распространенный метод контроля знаний обучающихся. Устный опрос может проводиться в начале учебного занятия, в таком случае он служит не только целям контроля, но и готовит обучающихся к усвоению нового материала,...
	Устный опрос как метод контроля знаний, умений и навыков требует больших затрат времени, кроме того, по одному и тому же вопросу нельзя проверить всех обучающихся. Поэтому в целях рационального использования учебного времени может быть проведен комби...
	Текущий контроль успеваемости в виде реферата
	Подготовка реферата имеет своей целью показать, что обучающийся имеет необходимую теоретическую и практическую подготовку, умеет аналитически работать с научной литературой, систематизировать материалы и делать обоснованные выводы.
	При выборе темы реферата необходимо исходить, прежде всего, из собственных научных интересов. Реферат должен носить характер творческой самостоятельной работы. Изложение материала не должно ограничиваться лишь описательным подходом к раскрытию выбранн...
	Реферат включает следующие разделы:
	-введение (обоснование выбора темы, ее актуальность, цели и задачи исследования);
	-содержание (состоит из 2-3 параграфов, в которых раскрывается суть проблемы, оценка описанных в литературе основных подходов к ее решению, изложение собственного взгляда на проблему и пути ее решения и т.д.);
	-заключение (краткая формулировка основных выводов);
	-список литературы, использованной в ходе работы над выбранной темой.
	Требования к списку литературы: Список литературы составляется в соответствии с правилами библиографического описания (источники должны быть перечислены в алфавитной последовательности - по первым буквам фамилий авторов или по названиям сборников; нео...
	Текущий контроль успеваемости в виде подготовки презентации
	Электронная презентация - электронный документ, представляющий собой набор слайдов, предназначенных для демонстрации проделанной работы. Целью презентации является визуальное представление замысла автора, максимально удобное для восприятия. Электронна...
	Текущий контроль успеваемости в виде тестовых заданий
	Оценка теоретических и практических знаний может быть осуществлена с помощью тестовых заданий. Тестовые задания могут быть представлены в виде:
	Тестов закрытого типа - задания с выбором правильного ответа.
	Задания закрытого типа могут быть представлены в двух вариантах:
	-задания, которые имеют один правильный и остальные неправильные ответы (задания с выбором одного правильного ответа);
	-задания с выбором нескольких правильных ответов.
	Тестов открытого типа - задания без готового ответа.
	Задания открытого типа могут быть представлены в трех вариантах:
	-задания в открытой форме, когда испытуемому во время тестирования ответ необходимо вписать самому, в отведенном для этого месте;
	-задания, где элементам одного множества требуется поставить в соответствие элементы другого множества (задания на установление соответствия);
	-задания на установление правильной последовательности вычислений, действий, операций, терминов в определениях понятий (задания на установление правильной последовательности).
	Примерные задания для проведения текущего контроля успеваемости
	Темы для подготовки рефератов:
	1. Возникновение и развитие менеджмента как науки
	2. Этапы развития менеджмента
	3. Медицинское страхование в Российской Федерации
	4. Современный этап развития менеджмента
	5. Задачи и функции менеджмента, их содержание
	6. Понятие «Экономика здравоохранения»
	7. Система органов управления здравоохранением в РФ
	8. Контроль и надзор в сфере здравоохранения
	9. Страховая система здравоохранения в РФ. Преимущества и недостатки
	10. Суть мировых систем здравоохранения
	11. История становления менеджмента в здравоохранении
	12. Особенности менеджмента в здравоохранении
	13. Цели и принципы менеджмента в здравоохранении
	14. Государственный и ведомственный контроль в здравоохранении
	15. Уровни экономических отношений в здравоохранении, их содержание, цели и задачи
	16. Программа государственных гарантий оказания бесплатной медицинской помощи и ее основные разделы
	17. Автоматизированные системы управления (АСУ) в здравоохранении
	Перечень вопросов для проведения промежуточной аттестации (зачета)
	Тестовые задания:
	1. Один из основных показателей эффективности работы ЛПУ:
	a) рентабельность
	b) количество выписанных больных с выздоровлением
	c) себестоимость
	2. Стратегическое планирование – это планирование длительностью:
	a) 1-5 лет
	b) 1-3 года
	c) 5-10 лет
	d) 10-15 лет
	3. Принципы менеджмента:
	a) целенаправленности
	b) определение своей рыночной ниши
	c) творческий подход
	d) единоначалия
	e) достаточности в централизации и децентрализации управления
	4. Перечислите методы менеджмента:
	a) эмпирические
	b) экономические
	c) организационно-распорядительные
	d) прикладные
	e) социально-психологические
	5. Функции менеджмента:
	a) аналитическая
	b) производственная
	c) сбытовая
	d) контроль
	e) планирование
	f) организационная
	6. Лидерство это:
	a) процесс оказания влияния на людей, для достижения групповых задач
	b) процесс принятия ответственных административных решений
	c) процесс применения руководителем власти, основанной на личных качествах
	d) делать вещи правильно
	e) делать правильные вещи
	7. Элементы менеджмента:
	a) постановка целей и задач
	b) изучение мотивов поведения пациентов на рынке медицинских услуг
	c) изучение конкурентов
	d) определение способов достижения целей
	e) разработка программы проведения услуг на медицинском рынке
	f) реализация управленческих решений
	g) обучение и подготовка кадров
	h) проверка выполнения поставленных задач
	8. Цена медицинской услуги:
	a) полностью отражает затраты ЛПУ на ее оказание
	b) не полностью отражает затраты ЛПУ на ее оказание
	c) является достаточным стимулом для развития ЛПУ
	d) содержит в себе полный объем финансовой компенсации трудовых затрат медицинского работника
	9. Особенности управления здравоохранением в РФ:
	a) демонополизация
	b) децентрализация
	с) демократизация
	d) креативность
	e) авторитарность
	10. Объем бесплатной медицинской помощи в рамках ОМС определяется:
	a) муниципальными органами исполнительной власти
	b) региональными органами исполнительной власти
	c) территориальной программой государственных гарантий бесплатной медицинской помощи в регионе
	d) федеральной программой государственных гарантий бесплатной медицинской помощи в РФ
	Перечень тем для подготовки к зачету:
	1. Специфика стратегического менеджмент в сфере здравоохранения
	2. Основные стратегические подходы к управлению организациями в сфере здравоохранения.
	3. Специфика базовых (корпоративных стратегий) медицинских учреждений.
	4. Деловая стратегия лечебного учреждения.
	5. Функциональные стратегии лечебного учреждения.
	6. Оборонительные стратегии организаций в сфере здравоохранения: совместные предприятия, режим экономии, сокращения, ликвидация.
	7. Миссия организаций в сфере здравоохранения.
	8. Роль стратегических целей для организаций в сфере здравоохранения
	9. Примеры стратегических целей организаций в сфере здравоохранения. Дерево целей.
	10. Основные задачи стратегического управления организациями в сфере здравоохранения, их решение.
	11. Разработка стратегии лечебного учреждения. Факторы, формирующие стратегию.
	12. Анализ стратегических альтернатив.
	13. Роль и место маркетинга в стратегическом управлении медицинскими учреждениями и организациями.
	14. Ситуационный анализ как этап стратегического менеджмента организаций в сфере здравоохранения.
	15. Специфика анализа внешней среды. организаций в сфере здравоохранения. Анализ конкурентной среды и конкурентоспособности.
	16. Специфика анализа внутренней среды организаций в сфере здравоохранения: сильных и слабых сторон, конкурентных преимуществ. Методы ситуационного анализа; матрица SWOT, матрица возможностей, матрица угроз.
	17. Понятие и структура стратегического потенциала организаций в сфере здравоохранения. Оценка стратегического потенциала фирмы.
	18. Характеристика стратегического потенциала организаций в сфере здравоохранения с помощью матриц БКГ, McKensey.
	19. Условия реализации стратегического потенциала лечебного учреждения.
	20. Проектирование организационной структуры лечебного учреждения. Соотношение стратегии и структуры.
	21. Система двойного (стратегического и оперативного) управления лечебным учреждением.
	22. Трудности в осуществлении стратегического плана организаций в сфере здравоохранения. Их основные причины.
	23. Роль технической политики в поддержании конкурентоспособности организаций в сфере здравоохранения.
	24. Основы формирования технической и социальной политики организаций в сфере здравоохранения.
	25. Сбалансированность маркетингового и технологического подходов в формировании стратегии организаций в сфере здравоохранения.
	26. Основные формы и методы внешнеэкономической деятельности организаций в сфере здравоохранения.
	27. Основные цели внешнеэкономической деятельности организаций в сфере здравоохранения и способы их достижения.
	28. Характеристика стратегий внешнеэкономической деятельности организаций в сфере здравоохранения
	29. Стратегическое управление изменениями в организациях здравоохранения.
	30. Активное и реактивное управление организациями в сфере здравоохранения. Управление на плановой основе.
	31. Сопротивление системы организаций в сфере здравоохранения стратегическим изменениям. Управление сопротивлением.
	32. Адаптация коллектива организаций в сфере здравоохранения к изменениям. Руководство процессом внесения корректив в стратегию.
	33. Информационное обеспечение процесса разработки стратегии организаций в сфере здравоохранения.


