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1. Heab u 3aaa4u U3y4YeHHUS AUCHUILINHBI (MOAY.I51), TPeGOBAHMSA K pe3yJbTaTaM
OCBOCHMS TUCHUILIHHBI (MOTYJIsT)

Heab u3ydeHust AUCHUNLTHHBI (MOTYJI51)

[IproOpeTeHne TEOPETUIECKUX 3HAHWKA B OOJIACTH MEIWIIMHCKOTO MECHEKMEHTA, a TaK)Ke YMEHUU U
HAaBBIKOB MX WCIOJIb30BAHUS [UIS YIPABICHUS MEAMIIMHCKOW OpraHm3aiuei, HeoOXOJUMBIX B
po(hecCHOHATBFHON AEATEIBHOCTHU CIIEHUATUCTA B 00JIACTH aHECTE3UOJIOTHH U PEAHUMATOJIOTHH.

3agaum IMCUMILUTUHBI (MOLYJI51)

1. IlpuoOpereHune 3HaHMK OO0 OCHOBHBIX TOHSATHSX MEHEIPKMEHTA, 3aKOHAX, 3aKOHOMEPHOCTSX,
NpPUHIMIAX W METoJaX MEHEPKMEHTa B 3JpaBOOXPAHEHUH, TpeOoBaHMs, (QOpPMBI MpPOSBIECHUS U
HCI0JIb30BaHUs, (PAaKTOPAX, BIUSAIOIIMX HA YIPABICHUECKYIO JESITEIbHOCTb.

2.  llpmoOpereHre 3HAHWH O CHCTEME YNPAaBJICHHUsS 37paBoOXpaHeHHeM B PD; ypoBHSX, CTpyKType
YIpaBJICHUS.

3. IlpmoOpereHwe 3HaHMHA O HOPMATUBHO-TIPABOBOM pETYIUPOBAHUHM KOHTPOJIA KadecTBa W
0€30MacCHOCTH MEAULUHCKON JESTebHOCTbIO, YPOBHSIX KOHTPOJIS KauyecTBa MEIUIIMHCKOW MOMOIIU B
MEIMIUHCKON OpraHu3ally, IPUHIMUIAX [TOCTPOCHHSI CUCTEMBI YIPABICHHUS Ka4€CTBOM MEIMLIMHCKOU
ITOMOIIIM B MEAUIIMHCKON OpraHU3alnH.

4.  IlpuoOpereHne yMEHUH U HaBBIKOB B TOCTPOEHUM IIJJAHOB Pa3BUTHS U OCYIIECTBIIEHUU
PYKOBOJICTBA 3a JIEATEJBHOCTHIO MEIUIIMHCKOW OpraHu3anuu (OopraHu3aiusi ¥ KOHTPOJIb paboThI
TPYIOBOTO KOJUIEKTHMBA C YYETOM TPYIOBOIO 3aKOHOJATenbCcTBa PP, BHEApEHHE HOBBIX MEIUIIMHCKHX
TEXHOJIOTUH U JIp).

5.  IlpuoOperenue 3HaHUM O cTaHAApTaX MEHEIKMEHTa KayecTBa, a TaKK€ YMEHUN U HaBBIKOB B
OCYIIECTBJICHUH MEHEKMEHTa KauecTBa U 0€30MaCHOCTH MEIUIMHCKON IeATEIbHOCTH B MEAULIMHCKON
OpraHH3aIiHx.

TpeOoBanus K pe3yibTaTaM OCBOEHMS TN CIUIIIMHBI (MOXYJIA)
dopmMupoBaHNEe YHUBEPCAIbHBIX U MPO(GECCHOHATBHBIX KOMIETCHIIUN Y 00YyJalomuXCsl B paMKax
W3YYEHUS AUCUUIUIMHBL (MOJYJSl) MpPENAIoyiaraer OBJIAJICHHE CHCTEMON TEOPETHYECKUX 3HAHUU 10
BBIOPAHHOM CIIENUANBHOCTH U (POPMUPOBAHHE COOTBETCTBYIOIUX YMEHHUH U (MJIM) HABBIKOB.

3.1.YHuBepcajbHble KOMIIETEHIIUU U HHAUKATOPbI UX T0CTHKEHHUSA

Tabnuya 4
HaumeHnoBanue
Koa n HaumeHnoBaunme
KaTeropuu . Kox n HaumeHOBaHME HHAMKATOPA
YHHBePCAJIbHOI .
(rpynmnsr) JAOCTHKEHHUS] YHHBEPCAIbHOMI
KOMIIeTeHIIHH
YHHBePCAJIbHbIX KOMIIeTeHIMH
. BbIIIYCKHUKA
KOMIIeTeHI Ui
PaspaGoTka i VK-2. CriocoGen VYK-2.1. YuacTByer B pa3paboTKe IPOEKTa B
peanu3anus pa3pabarTbIBaTh, (3))6nacm ME/HITHHET
Haem:
IIPOEKTOB peann30BbIBATH TPOEKT U

- METO/IbI TNIAHUPOBAHUS U KOOPAUHALIUU
MEAUIIMHCKUX TIPOEKTOB;

Ymeem:

- pazpabaThIBaTh MPOEKT B 00JIACTH
MEIUIIMHEL; - pa3pabaThiBaTh MPOCKTHYIO
JOKYMEHTAIUIO U TUTaHBI peaTU3aluu
MEIAUIIMHCKUX TIPOEKTOB;

YIIPaBIIATh UM

Bnaoeem: ciocobamu onpeeneHus
KpuTepueB PPEKTUBHOCTH MTPOCKTA B




00J1aCT! M€ QULIMHBI

VK-2.2. YyacTByeT B peau3alnuy poeKTa
B 00J1aCTH MEAUIUHEI

3uaem:

- OCHOBHBIE 3TaIlbl U TPHHIIUTIBI
YIIPaBJICHUS TIPOCKTAMH B MEIULIUHE.
Ymeem:

- OIIPEICNIATH MPOOIEMHOE TI0JIe MPOCKTA U
BO3MOYHBIE PUCKH C TIEJIBI0 pa3paboTKu
MPEBCHTUBHBIX MEP TI0 UX MUHUMU3AIINY;
Bnaoeem:

- METOJIaMU cOOpa U aHaIM3a JaHHBIX JJIs
OIIeHKH 3(P(PEKTUBHOCTH MIPOEKTA;
Croco0aMu OCYIIECTBIICHUS MOHUTOPHHTA H
KOHTPOJISI HAJT OCYIIECTBIICHHEM MPOCKTA -
HaBBIKAMH IIOJATOTOBKU OTYETOB U
MIPE3CHTAIHH TT0 pe3yJIbTaTaM pealn3auu
IIPOCKTA.

Komauguas
paborta u
JUJIEPCTBO

VK-3. Criocoben
PYKOBOJIUTH paboTOM
KOMAaH/Ibl Bpayei, CpeTHEro

VK-3.1. PyKOBOJHT U KOHTPOJIUPYET
paboTy KOMaH/Ibl Bpaueil, CpeTHEro 1
MUITAJIIIEr0 MEITUIIMHCKOTO IepcoHaa
3naem:

- CTPaTEeTU! ¥ METOIBl PyKOBOJICTBA
paboToil KOMaH bl Bpauei, CpeJHEro U
MITAJIIIEr0 MEIUIMHCKOIO MEPCOHANA;
OCHOBHBIE IPUHIIUIIBI IOCTPOCHUS

3¢ exTuBHON pabOTH MEAUITUHCKON
KOMaH/Ibl; - METOJIbl KOOPAUHALINN
B3aMMOJICHCTBHSI MEX]ly BpayaMH, CPEAHUM
U MJIQIUM MEAULMHCKUM N1EPCOHATIOM;

- IpaBUJIa U CTAHIAPTHI, PETYIUPYIOLINE
B3aUMO/ICHCTBHE BHYTPU MEAULIMHCKON
KOMaH/Ibl;

- OCHOBBI KOH()IUKTOJIOTHH,
IICUXOJIOTUYECKUE ACIIEKThl MOTUBALMH U
BOBJICYEHHOCTHU YJIEHOB KOMaH/bI B IIPOLIECC
OKa3aHMs MEAULIMHCKONW OMOIIH.

Ymeem:

- pacrpesesIATh POJIU U 33Jja4l MEXKIY
YJIeHaMHM MEAMLIMHCKOW KOMaH/Ibl B
3aBMCHMOCTH OT UX KBaJIM(UKALUH U
OTIBITA;

- OIICHUBATh U KOPPEKTHPOBATH
BBINOJIHEHHE 3a]1a4 YWICHAMU KOMaH/Ibl;

- obecrieunBaTh CBOEBPEMEHHYIO U TOUHYIO
nepeaady MH(GOpPMaLUU MEX Y WIEHaAMH
KOMaH/Ibl;

- IPEJOCTaBIATh KOHCTPYKTHUBHYIO
00paTHYIO CBA3b YI€HAM KOMaH/IbI,
KOPPEKTHPOBATh MOTUBAIIHOHHbBIE
HOJIXO/IbI;

- BBISIBJIATD U pa3peniarb KOHQIUKTHbIE
CUTYallUU B KOJIJICKTHBE;
- MOTHBHMPOBATh U OLICHUBATh BKJIA]]




KaXJI0T0 WIeHa KOMaH/bl B PE3YJIbTAT
KOJUIEKTUBHOU JEATEIbHOCTH.

Braoeem:

- METOJaMU OPTraHU3aALMU KOMaHIHOTO
B3aUMOJICHCTBHS 1151 00eCTIeYEeHUS
KAaueCTBEHHOW U CBOEBPEMEHHOM
MEIUIIMHCKOM ITOMOIIIH;

- HaBbIKaMU BHEAPEHUS U MOIEPKAHUS
KOMAaH/IHbIX CTaHAapPTOB U MPOTOKOJIOB
paboTHL.

- METOJaMU U UHCTPYMEHTAMU IS
MOHHUTOPHHTA U OLIEHKH KOMaHIHOMN
paboThl;

- HaBBIKaMU ONIEPATUBHOIO PEarupoOBaHUs
Ha U3MEHEHUs B paboTe KOMaH bl U
KOPPEKTUPOBKH IIaHA JEHCTBUI;

- TCXHOJIOTUAMHA MOTUBAlIUU U MO AACPIKKHU
poeCCUOHAIIBHOTO PA3BUTHS WICHOB
KOMAaHEbI.

1 MJIQAIICTO MECIUITMHCKOT'O
repcoHania,
OPraHu30BbIBAThH MPOLIECC
OKa3aHusg MeIUITMHCKOMN
TIOMOIITN HACEIICHUIO

VYK-3.2. Opranu3zyert nporecc okazaHus
MEIUITTHCKOM TTOMOIITHA HACEIIEHUTO
3uaem:

- OCHOBHBIE TIPUHIIMIIBI U TIPaBUIa
OpraHu3aIuy MEAUITMHCKON TTOMOIITH
HACEJICHHIO;

Ymeem:

- OCYHIIECTBIISITh KOHTPOJIb 3@ MPOLIECCOM
OKa3aH!s MEIUIIMHCKOM ITOMOIIH
HaCeJICHHUIO;

Brnaoeem.:

- HaBBIKaMU OpraHu3alu mporecca
OKa3aHUs MEIUIIMHCKOM ITOMOIIH
HaCeJICHHUIO;

- crmoco0aMu aHaIu3a PE3YJIbTATOB
OpraHu3anyu 1pouecca OKazaHus
MCHHHHHCKOﬁ IIOMOIIHY HACCJICHUIO

KommyHnukanus

YK-4. Cnocoben
BBICTPANBAThH
B3aMMOJICIICTBHE B paMKax
cBoel nmpodeccroHaTbHON
JeSTEIIbHOCTH

YK-4.1. Peasimzyet npodeccuoHanbHOE
B3aMMO/ICICTBHE C KOJUIEraMH, al[ieHTaMU
U UX POJCTBEHHUKAMHU/3aKOHHBIMH
MPEJICTABUTENSIMHA B paMKax
npodeccuoHanbHOM NesTENbHOCTH.

3naem:

- OCHOBBI TICIXOJIOTHH, TIPAaBUJIA U
HOPUHIUIBI COIMATIBLHOTO B3aUMOJICHCTBUS;

Ymeem:

- BBICTpaMBaTh B3aUMO/JICHCTBHE C JIFOABMU
pa3HBIX BO3PACTHBIX U COLUANIBHBIX IPYIIIL;

- IOJIIEP’KUBATh MPOo(eccHoHaNbHbIE
OTHOILIEHUS C KOJUIEraMU; BEIOUpPATh
HanOoee 3(h(HeKTUBHBINA CTUITH OOLICHUS;
Bnaoeem:

- IpueMaMu Npo(HecCHOHATBEHOTO
B3aMMOJICHCTBHS C KOJUIETaMH, MMalluEHTaMU
U MX POJICTBEHHUKAMHU/3aKOHHBIMHU
IPEJCTaBUTEIISIMU.




VYK-4.2. Ocy1iecTBiseT 1€10BYIO
KOMMYHHKAIIMIO B YCTHOM/TIICBMEHHOM BH /1€
(B T.4. B ippoBOM opmare)

3uaem:

- IpaBUJIa JICIOBO KOMMYHHUKALIUHU C YUETOM
0COOEHHOCTEH CTHIIMCTHKY O(UIMATBHBIX U
HEO(PUIIMAIBHBIX MUCEM U COLMOKYIIBTYPHBIX
pa3nuumii B 0pOpMIICHIH KOPPECTIOH ICHIINH;
Ymeem:

- coOIOIaTh HOPMBI JIETIOBOTO 3TUKETA (B
T.4. B U(POBOH cpere)

Braoeem:

- HaBBIKaMU JIEJIOBOM YCTHOW U NHCBMEHHOU
KOMMYHUKAIMH (B T.4. B BUPTYaJIbHOM CpeJie)

Camoopranuzanm
A
camopasBUTHE (B
TOM YHCIIE
3/10pOBbECOEPEX
eHue)

VYK-5. Cnocoben
TUTAHUPOBATH M PEIIaTh
3a/1a4d COOCTBEHHOTO
po¢heCcCHOHAITBHOTO U
JUYHOCTHOTO Pa3BUTHS,
BKJTFOYAS 32/1a41 U3MEHEHUS
KapbepHOM TPAEKTOPHUH

VK-5.1. Onpenenser HanpaBieHus 1
CHOCOOBI IMYHOCTHOTO Pa3BUTHUS
po(heCCHOHATFHOTO POCTa

3naem:

- OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKHU, METOJIBI 1
c1oco0bl COOCTBEHHOTO MPO(ecCHOHATIBHOTO
¥ JINYHOCTHOTO Pa3BUTHSI, BKITFOYAs 3719
WU3MEHEHHS KapbepHOH TPACKTOPHH;

Ymeem:

- OTIPE/ICIISITh IPUOPUTETHI COOCTBEHHOM
NeSTeTHPHOCTH U HAMEYaTh OJIVDKHUE U
CTpaTeTHIecKue e COOCTBEHHOTO
po(deccHoHaNBbHOTO U JMYHOCTHOTO POCTA C
yu€TOM 3Tarna MHAUBUYaIbHOTO MYTH U
MEHSIOLMXCs TpeOOBaHUl peIHKA TpyJa
Bnaoeem:

- ME€TO1aMU OOBEKTUBHOM OLIEHKU YPOBHS
coOCTBEHHOTO TTPO(PECCHOHATILHOTO U
JMYHOCTHOTO Pa3BUTHSL.

VYK-5.2. Oco3HaHHO BBIOMpAET HAMPAaBICHUS,
MyTU U CHOCOOBI JINYHOU U
npodeccuoHanbHOM caMopeanu3auu
3naem:

- IEpCIEKTUBHBIE c(hephl U HAPABICHUS
JUYHOU U MTPOPECCHOHAITBHOU
camopeanu3aluy;

Ymeem:

- HCIIOJIB30BAaTh METO/IbI U CTPATErHH
caMOOpraHu3aluu AJis Haubosee

s exTuBHOM camopeanu3anuu (B T.4. —
CTpaTeruu 30POBbEeCOCPEIKECHHS);
MUHUMHU3HUPOBATH BO3MOXKHBIE PUCKU TIPH
M3MEHEHUHU KapbEePHOU TPAEKTOPHUH;
Braoeem:

- crioco0amMy caMmopeanu3alyy B
npogeccHoHaIbHON U APYrux chepax
JESITEIBHOCTH




3.2. O6menpodeccuoHaATbHbIE KOMIIETEHIIMA U HHAUKATOPbI MX JOCTUKEHUS

Tabnuya 5
HaumeHoBanue
KaTeropuu Koa n nanmenoBanue
. Koa u HauMeHOBaHHE HHANKATOPA
(rpynmsbr) o0menpogeccuoHaTBLHOM .
AOCTHKEeHHS 0011enpodecCHOHAILHOM
odmenpodgeccuo KOMIIeTEeHIIHH
KOMIIeTEeHHH
HAJIBHBIX BBINTYCKHUKA
KOMIIeTeHI Ml
MenunuHckas OIIK-8. Cniocoben OIIK-8.1. Pa3pabatsiBacT cucremy
JESITENbHOCTD YIPaBJISATh CUCTEMOM yIpaBJeHUs M0 00ECIEYEHNIO KauecTBa
Ka4ecTBa BBITIOJTHEHUS OpraHu3alluy 1 BHITIOTHEHN ST KITMHUYECKUX
KJIIMHUYECKUX 71a00PaTOPHBIX UCCIIETIOBAHUI B
71a00paTOPHBIX nabopaTopuu
HCCIIEIOBaHUI 3naem:

- IPUHIUTIBI BHYTPHIIA00PATOPHOTO H
BHEIITHEr0 KOHTPOJIS Ka4eCTBA KIIMHUYECKUX
71a00paTOPHBIX UCCIIEIOBAaHUN, CTAHAAPTHI B
o0acT kKauecTBa 1a00paTOPHBIX
HCCIIEN0BaHNUN

Ymeem:

- pa3zpabaThIBaTh CUCTEMY YIIPABICHUS
Ka4yecTBOM B JJabopaTopuu

Bnraoeem:

- HaBBIKaMU Pa3pabOTKH CTaHJAPTHBIX
OIEpallMOHHBIX MPOLELYp IO KAYECTBY

OIIK-8.2. Koutponupyet padoTty
MEAUIMHCKUX PAOOTHUKOB MPHU
BBITIOJTHEHUH KITMHUYECKUX JJa00paTOPHBIX
HUCCIIENOBAaHUN

3Haem:

- IPOLIEYPHI ¥ TIOKAa3aTeNN
BHYTPHJIa00PATOPHOTO U BHEILIHETO
KOHTPOJISI KauecTBa KIMHUYECKHUX
71a00PaTOPHBIX UCCIIEIOBAHUM, CTAHAAPTHI B
00J1acTH KauecTBa J1abopaTOPHBIX
HUCCIEI0BAHNNI

Ymeem:

- BHEJIPSITh CUCTEMY YIIPABJICHHS KAU€CTBOM
B 1a00paTopuu, MPOBOJAUTE AyAUTHI,
pa3pabaThIBaTh CUCTEMY YIIPABICHUS
KOPPEKTUPYIOIIUMU U MPEIYIPExK JAIOIIHUMHU
JEUCTBUAMU

- yhnpaBisaTh HHPOpPMAIMEH U 3aMuCIMU B
nabopaTtopuu

Braoeem:

- HaBbIKaMU Pa3pabOTKH JOKYMEHTAIMH TIO
Ka4yecTBY




2. O0beM JTHCHMILIMHBI (MOIYJIs1) O BHAAM y4eOHOii padoThI

Tabmuna 2
Beero. yac. O0beM 1o noJyrogusim
Buasl yueoHoii padoThbI ’
1 2 3
KonTakTHast padoTa o0y4yaromerocs ¢
npenogaBaTtesieM 10 BHAAM  y4eOHBIX 3aHATHIA 20 20 - -
(KonTakr. pab.):
Jlextmonnoe 3ausrue (JI) 2 2 - -
Cemunapckoe/mpaktudeckoe 3aasatue (CI13) 18 18 - -
Koncynprammu (K) - - - -
CamocrosTenbHas paboTa 00y4aroIerocs, B TOM 4hClie 16 16 i i
MOJIrOTOBKA K IpoMexyTouHoii aTrtectaruu (CP)
Bua npomeskyrounoii arrecrammm: 3auer (3), 3auer ¢
N 3auem 3 - -
orenkoii (30), Dx3amedn (I)
. B Hacax 36 36 - -
O0mmii 00bem
B 3aYeTHBIX eIUHHUIIAX 1 1 - -

3. Conep:xkanue I CHUTLIMHBI (MOTYJIs)

Paszgean 1. CymHocTh M cOAep:KaHHEe TOHATHS «MEHEIKMEHT» KaK HayKu
ylpaBJieHusl.

1.1. O0mas Teopusi MeHex:kMmeHTa. I[Ipenver, BuUAbI, (QYHKIUM U METOMbI
MEHEDKMEHTa KaK HAayYHOW YIpaBICHYECKOW JTUCHUIUIMHBL. Buasl MEHEIKMEHTa:
CTpPAaTeTUYECKUM, TPOU3BOJICTBCHHBIN, OINEPAaTUBHBINA, (YHKIUOHAIBHBIA ((DWHAHCOBBIN,
KOMMEpPYECKUH, WHHOBAIlMOHHBIA, HWHBECTUIMOHHBIN, PUCK-MEHEIXKMEHT, KaJpPOBBIN,
JIOTUCTHYECKHUH, KadyecTBa, aHTUKPU3UCHBIN). DyHKIMM MEHEKMEHTa: TOCTAaHOBKA IIEJIeH,
IJIAHUPOBAHUE, OPTaHM3AIUs JACATEIHLHOCTH, KOOPIWHAIIMS, MOTHBAIMS, KOHTPOJIb. METOIbI:
SKOHOMHUYECKHE, aIMUHUCTPATUBHBIE, COIIMAITEHO -TICUX0JIOTUUECKHE.

1.2. Jdranbl (MepuoaAbI) Pa3BUTHS MeHeIKMeHTa. lcropuueckue MNpeanochbUiKu
BO3HUKHOBCHHSI W Pa3BUTHUS HAYKH YIIPaBICHUSA. XapaKTEPUCTHKHA HCTOPUUYECKUX IEPHOJIOB
pPa3BUTUSA TEOPMHM U TMPAKTHKA MEHEDKMEHTa. Pasputne MeHemkMeHTa B Poccum.
CoBpeMeHHBI 9Tall pa3BUTUS MEHEHKMEHTa (IMOAXOJbl B MEHEKMEHTE: CHCTEMHBIH,
CUTYallMOHHBIM, MPOrPAaMMHO-1IEJIEBOM, KOMILJIEKCHBIM, MPOLIECCHBIN, KOJIMYECTBEHHBIM,
MapKETUHTOBBIH).

1.3. 3aKOHbI, MPUHIIMIIBL, HEJW W 321a491 MEeHeI)KMeHTa. 3aKOHbI: CIeIUaIn3aiun
yIpaBJiCHUs, HWHTETPAllMd YIPABICHUS, OKOHOMUU BpeMeHH. [IpUHIMMBI: COIMATBHOM
HAMpaBJIICHHOCTH, 3aKOHHOCTHM B  YIPaBICHYECKOW  JESATENbHOCTH, OOBEKTUBHOCTH,
CHUCTEMHOCTH, KOMILJICKCHOCTH, TJIACHOCTH, COCOUHEHMS KOJUICTHAILHOCTH W €IWHOHAYAIINS,
MOTHUBALMH, KOHTPOJIA. CTHIIM PYKOBOJICTBA.

Pa3nen 2. OcHoBHBIE 32/1a4H YIIPABJIeHHUsI CUCTEMO 3paBOOXPaHEeHH .

2.1. Cucrema 3apaBooxpaHenuss B P®, ypoBHM M CTPYKTypa yHpaBJieHHS.
Cucrema opraHoB yrmpaBJeHHs 3apaBooxpaHeHHeM (JenepanbHble OpraHbl HCIOIHUTEIHHON
BIACTH B cdepe 3ApaBOOXpAaHEHUS, HCIOJIHHUTEIbHbIE OPraHbl TOCYAAPCTBEHHOM BIIACTH
cyobexktoB P® B chepe 3mpaBooxpaHeHHs, OpraHbl MECTHOTO CaMOYIpPaBIIECHUS
MYHHIIMIIATBHBIX PAlOHOB M TOPOJCKUX OKPYTOB, OCYIIECTBIISIFOIINE MOJHOMOYHS B cdepe
3/IpaBOOXPAHEHHUS ).

2.2. KauectBo m 0e30macHOCTb MeIMUIMHCKON JesiTeJbHOCTH. HopmarusHO-
MPaBOBOE PETYIMPOBAHUE KOHTPOJS KadyecTBa M OE30MaCHOCTH MEAMIIMHCKOW JeATeIbHOCTH.
3ajaun CcHUCTeMbl MEHEI)KMEHTAa KadyecTBa B MEIUUMHCKOW opranuzanuu. [IpuHIuUnbI
MOCTPOEHHUSI CUCTEMBI YIIPaBIEHUs KaueCTBOM MEIUIMHCKON nomouiu. CTyleHd BHYTPEHHETO




KOHTPOJISl Ka4eCTBa.

2.3. I'ocynapcrBenHoe peryJmnpoBaHue 3ApaBooxpaHeHus. Llean u HampaBieHUs
rocperynupoBanus (DenepansHbiii 3akoH oT 21 HOsOps 2011 1. 323-D3 «O6 ocHOBaxX OXpaHbI
3M10poBbsi  Tpakgan B Poccuiickoit  ®enepauumn»). KonTponms wu  Ham3op B cdepe
3/IpaBOOXPAHEHUSL.

Pa3nes 3. MeHeKMEHT B 3APaBOOXPAHEHHH.

3.1. Hcropus CTAaHOBJICHHA MEeHeKMeHTa B 31paBOOXpaHEHUH.
3/1paBOOXpaHEeHUE, KaK KpyNHEWlas oTpacib HKOHOMHUKH, PpHIHOYHbIE OTHOLIEHHUS B
3IpaBOOXPAHECHUH, HHTErpalus 3ApaBOOXPAHEHUS C JPYIUMMH OTPacisIMH  SKOHOMUKH,
yBeJIMYEHHE 00bE€Ma U acCOPTUMEHTAa MEIUIMHCKUX YCIYr, BO3JEHCTBUE Ha MOTEHLIMAI
TPYAOCIIOCOOHOTO HACETICHHUSI.

3.2 Henn M npuHUUNBI MeHeIKMEHTAa B 3ApaBooxpaHeHuM. OCHOBHas LElb
yIOpaBiIeHUS 3ApPAaBOOXPAHEHHEM. OTalbl YIPABICHYECKOW JESITENTbHOCTH PYKOBOAMUTEIS
MEIMIHUHCKON opranusanuei. [IpuHIUNBL: LeIeHanpaBlIeHHOCTH, MPABOBOW 3aIIMIIEHHOCTH
YIPaBJIEHYECKOTO0 PELIEHUs, HENPEpPhIBHOCTH B ONTUMU3ALUU CHCTEMBl YIPABIICHUS,

JOCTaTOYHOCTH B LEHTPAIM3allUM U JACLUEHTpadu3alud, €JAWHOHAuYalus, [eJIerupOBaHUs
MOJTHOMOYHH.

3.3. DYyHKIUM U OCOOCHHOCTH MEHEIKMEHTa B 3ApaBoOXpaHeHMH. DyHKIMHU
(aHanmu3, cTaHmapTU3alMs, MPOrHO3MPOBAHUE, IUIAHWPOBAHHME, OpPraHMU3alMsl, KOOpIAHHAIIMS,
MOTUBAaMSl HW KOHTPOib). (OcCoOEHHOCTH (OTBETCTBEHHOCTh, COIHAIBbHAS 3HAYUMOCTH,
TPYOHOCTh TMPOTHO3UPOBAHUSA OTHAJEHHBIX MOCIEACTBUM, TPYIHOCTh (HEBO3MOXKHOCTH)
WCIIPABJICHUS] HEBEPHBIX PEIICHUH.

3.4. @DakTOopbl, BJMAIOIIME HA YyIpaBJeHHWe MeIULIMHCKON OpraHu3aumeil.
@®akTOpbl BHEIIHEN U BHYTPEHHEN CPEJIbI.

4. Y4yeOHO-TeMATHYECKHUIi NJIAH JUCHUTITHHBI (MOLYJI51)

Tabauya 3
KonunuectBo yacoB
Homep
pasgena, | HanmenoBanue pa3aeioB, TeM Korra Popma
Bcero KT. J CII3 K CP KOHTPOJIS
TeMBI
pab.
Monyronue 2 36 20 2 18 - 16 3auer
CymHOCTB H cofiep:KaHHue
Pasznen 1l | nOHATHA «MEHEHKMEH D) KAK 12 8 2 6 4
HAYKH yNpaBJIeHUs i
Tema 1.1 | O6mas Teopusi MEHEIKMEHTA 4 2 1 2 - 2
Oramnsl (IepUOABI) Pa3BUTHS
Tema 1.2 MEHEKMEHTA 4 2 1 2 - 2
Tema 1.3 3aKOHBI, IPUHLHIIBL, LETH 1 A A ) ) ] ]
3aJ]a4M MEHEDKMEHTa
OcHOBHBIE 321241
Pa3nen 2 | ynpaBieHus CHCTeMOid 10 6 - 6 4
3/IpaBOOXPAHEHHUSI )
Cucrema 37paBOOXpaHEHIS B
Tema 2.1 | PD, ypoBHHU U CTPYKTypa 4 2 - 2 2
yIpaBJIeHus )
KauectBo 1 6e30macHOCT
Tema 2.2 9 3 2 - 2 - 1
MEIULMHCKOM e TEbHOCTH
T'ocynapctBeHHOE
Tema 2.3 | peryaupoBanue 3 2 - 2 1
3IpaBOOXPaHEHUS )
Pazzen 3 MeHea:kMeHT B
A 3PaBOOXPAHEHHH 14 6 - 6 - 8




Tema 3.1

I/ICTOPI/ISI CTaHOBJICHUA
MCHCDKMCHTA B
3APaBOOXpaHCHUN

Tema 3.2

HGJ'II/I Y IPUHIAIIBL
MCHCDKMCHTA B
3APaBOOXpaHCHUN

Tema 3.3

@OyHKIMN 1 0COOEHHOCTH
MEHEKMEHTA B
3/IpaBOOXPaHEHUH

Tema 3.4

®DakTopHl, BIUAIOIIUE HA
yIpaBJIeHUE MEIULIMHCKON
OpraHu3zanuei

OO0mmii 00LeM

36 20 2 18 - 16 3auer

5. Y4eOHO-MeTOANYeCKOe 00ecnedeHre CaMOCTOsITeIbHOIH padoThl 00y4aroLuXCs

ens camocTosiTENbHOW pabOTHl OOYUYAIOIIMXCS 3aKII0YaeTCs B TIyOOKOM, IOJIHOM

YCBOEHHMH Y4eOHOro MaTepuaia U B pa3BUTHUU HABBIKOB camooOpa3zoBaHus. CaMocTOsTENbHAS

pa0oTa BKJIIOUYaeT: pabOTy C TEKCTaMU, OCHOBHOM U JONOJHUTEIBHOM JINTEPaTypoil, yueOHO-

METOAUYCCKUMU HOCO6I/I$IMI/I, HOPMAaTUBHBIMHU MaTr€puajaMi, B TOM YHCIC MaTCpualaMu

HNutepuera, a Taxke mpopabOTKa KOHCIIEKTOB JICKIIMWA, HAMMCaHUE OKIAZ0B, pedeparos,

ydacTre B paboTe CEMHUHAPOB, CTYJICHUECKUX HayUYHBIX KOH(PEPCHITUIX.

3agaHus 17151 CaMOCTOSITEIBHON PabOThI

Tabnuya 4
Homep HaumeHoBaHue .
Bonpocs! 17151 caMOoCTOSITeIbHOH padoThI
pazgenaa pazgenaa
Paznen 1 CymHocTh 1 1. Uro Takoe MEHEKMEHT (JaiTe onpeesicHue)
coziepKaHHe MOHATHS 2. Korzia BO3HUKIIO IOHATHE MEHEMKMEHTA, UCTOPHSI pa3BUTHS
«MEHEIKMEHT» KaK 3. Korzia BO3HUK 1 Kak pa3BHBajICs MEHEKMEHT B Poccun
HAaYKH yHpaBJICHUsI 4. OcHoBHBIE (HaKTOPBI PA3BUTHA MEHEDKMEHTA
5. [Tepeuncnure Lenu MEHEKMEHTa
6. [Mepeuncnure GyHKINK MEHEDKMEHTA
7. ITepeuncnure OCHOBHbIE IPUHLIUIBI MEHEPKMEHTA
8. WHcTpyMeHTSl, UCIIONb3YyEMbIE B MEUIIUHCKOM
MEHEDKMEHTa
Pazpen 2 OCHOBHBIE 33/1a41 1. Mertononornyeckre OCHOBBI MEHEKMEHTa
YIpaBIIEHNS CUCTEMOH 2. OyHKIMN YIPaBICHUS B 3[]paBOOXPaHEHUN
31PABOOXPAHEHHSI 3. [lepeuncnure OCHOBHBIE 3TAIbl BONIOLMH MEHEIKMEHTA
KakK HayKH
4, [aiiTe onpenenenne conuaaibHOr0 MEHEDKMEHTA
5. [lepeuncnure mpennoCHUIKH BO3HUKHOBEHHS MEHEPKMEHTA
B 3/IpaBOOXpPaHEHUN
6. OCHOBHBIE HATIPABIICHUS Pa3BUTHA 3IpaBoOXpaHeHus B PO
7. Ympapnenne (UHAHCOBBIMHA M KaIpOBBIMH PECYpCaMH B
3/IpaBOOXPAaHEHUH
8. Hcnonp3oBanne ACY B 31paBoOXpaHCHIH
9. T'ocynapcTBeHHbII u BEJIOMCTBEHHBII KOHTPOJIb
3/IpaBOOXPAHEHUS
Paznen 3 MeHeKMEHT B 1. O01mas XxapakTeprCcTHKa, OCHOBHBIE ITOHITHS MEHEKMEHTA
3/IpaBOOXpaHEHUH B 3/IpaBOOXpaHEHHUN
2. Lenu 1 3a1a9un MEHEDKMEHTA B 3/IpaBOOXPaHEHUN
3. [epeuncnute QyHKIMN MEANIIMHCKOTO MEHEKMEHTA
4, Oco0eHHOCTH MEHEDKMEHTA B 3[paBOOXPAHCHUN
5. CoBpeMEHHBIE TEHACHIIMHA pa3BUTHA MEHE[DKMEHTa B
MEIMIIMHCKUX OPTaHU3ALMIX
6. [epeuncnuTe METOBI MEHEHKMEHTA
7. Buppl, MeTomel W IPUHIMIBI  IUIAHUPOBAHUS B
3/IpaBOOXPaHEHUH
8. KoHTpob B yripaBieHn# 31paBOOXpaHEHAEM
9. 3HaueHNE MOTHBALIMY B YIIPABICHNH 3APaBOOXPAHECHAEM

KOHTpOJ'IL CaMOCTOSTEIbLHOM paGOTBI OCYHICCTBJIACTCA HAa CCMUHAPCKUX (HpaKTI/I‘{eCKI/IX)

3aHATHAX.



6. OHeHO'leIe CpeacTBa AJid MPOBEACHUA TEKYHICT0 KOHTPOJIA YCI€EBACMOCTH U
l'lpOMe)KYTO'lHOﬁ arrecranmuu Oﬁy‘lalOIIII/IXCH

[IpumepHbIE OLIEHOYHBIE CpEACTBa, BKJIIOYAs OLICHOYHbIE 3aJaHUs Ul I[POBEACHUS
TEKYILEr0 KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH M IPOMEXKYTOUHOM arrectaluu oOydaroumxcs 0
mucuMiuiuHe  (Moayiaro) mnpencrasiieHbl B Ilpunoxkenun 1 «OueHouHsle cpeacTBa IO
JTUCIUTUINHE (MOJTYJITIO)».

7. YueOHO-MeTOAMYECKOE U HH(POPMAIIMOHHOE o0ecTiedeHne TMCUMILTUHBI (MOTYJI51)

Tabauya 5

Ne ABTOp, HANMEHOBaHMe,
n/n MeCTO U3IaHMsA, H31aTeJIbCTBO, TO H3TAHUS

OcHoBHas TUTEpPaTypa
OOmiecTBEHHOE 3/10pOBbe U 3ApaBooxpaneHue [Tekct]: yued. mns men. By3oB / H. B. Ionynuna. - M.|

1 Men. nadopwm. arenrcrso, 2010.

Meron ['PB-Omosnexrporpaduun B memunmue [Tekcr]/ E. I'. SlkoBneBa. - MockBa: Menemxep
2. | 3mpaBooxpanenus, 2012. - 130 c.. wi - (MeHEmKMEHT B

3/IPABOOXPAHCHUN).
3 OOmiecTBeHHOE 370pOBbe W 31paBooxpaHeHue [Tekcr]: yued. mis crymeHtoB men. ByzoB / 1O. IL

JIncuieia. - Mocksa: 'DOTAP-Meaua, 2007.
Cxisip, T. M. DkoHOMUKA U ypaBiIeHHE 3/[paBooxpaHeHreM : yueOHoe nocodue / T. M. Cxusp. - CaHKTA
4. |IlerepOypr : N3n-Bo CIIGI'Y, 2004. - 184 c. - ISBN 5-288-03494-X. - Tekcr : anekrponHsii. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/493503 (mata obpamenus: 20.08.2025). —

DkoHOMUKa 31paBooxpaneHus [ Tekcr]: [yueO. nuist mocneBy3. npod. oOpazoBaHus
5. |Bpaueii] / [A. B. Pemernukos, B. M. Anekceepa, C. A. Edumenko u ap.]; nmox pen. A. B. Pemernukona. A
3-e u3z., nepepad. u jon. - Mocksa: ['DOTAP-Menua, 2015.
JlonoJHUTeIbHAS JIUTEPaTypa

VrpasieHue U 3KOHOMHEKa 31paBooxparerus [ Tekct]: yue6. mocobue st By30B /

1. [A. U. Bsnkos, B. 3. Kyuepenko, b. A. Paiiz6epr u np.]; mox pen. A. W. BsuikoBa. - 3-e uzf., J01. -
Mocksa: IDOTAP-Menua, 2009. - 658 c.

ABTOMAaTHU3UPOBAHHBIE PETUCTPHI MEIUIIMHCKOr0 Ha3HaueHHs [TeKcT]: Teopus u

2 MpaKkTHKA TPUMEHEHHS / KoGpunckuii b. A. - Mockaa:

" | Menemxkep 3npaBooxpanenus, 2011. - 145 c.: wi. - (MeHeDKMEHT B 31paBOOXPAHEHUN).

Ilepeuennb pecypcoB HHGOPMALMOHHO-TEJIEKOMMYHMKAUMOHHOM ceTH «HTEepHET»:

Odwummaneueii caiit ®I'BY «HMUL| THO um. ak. B.W. lllymakoBa» MunzapaBa Poccun: aapec pecypca —
https://transpl.ru, Ha KOTOPOM COIEp)KaTCsA CBEIEHUS 00 00pa30BaTENLHON OpraHW3aIlii M e¢ IMOApa3iciICHUsX,
JIOKAIIbHbIE HOPMATHBHBIC AaKThI, CBENEHHMS O peajn3yeMbIX O0pa3oBaTENbHBIX NPOTrpaMMmax, WX Y4eOHO-
METOJMYECKOM M MaTepruaJbHO-TEXHIMYECKOM 00eCIeueHn , a TAK)Ke CIIpaBOYHas, orlepaTHBHAs U WHas HH(popMaIus.
Uepe3 odummanbHBI caiT oOecriedMBaerTcst JAOCTYI BCEX YYAaCTHHKOB 00pa30BATENBHOTO MpoIecca K pazIHdHbIM
CepBHCaM U CCBhUIKaM, B TOM YHCIE K DJIeKTpoHHOMY oOpazoBarensHOMY moptainy OI'BY «HMUIL] TUO um. ak. B.H.
[IymakoBa» Munsapasa Poccuu (https://edu.transpl.ru).

Ilepeuenb npodeccnoHANBHBIX 023 JAHHBIX M HH(POPMAIMOHHBIX CIIPABOYHBIX CHCTEM

1. https://www.garant.rul"apaut.py - CIIPaBOYHO-TIPABOBasi  CHCTEMa o
3akoHoHaTenbecTBy Poccuiickoit @enepanuu;

2. https://www.elibrary.ru — HallMOHANbHAS OuOnmMorpaduueckas 0aza  JaHHBIX HAYYHOrO
[UTHPOBAHHSI;

3. DnekTpoHHO-O0MOIMoTeYHas cucTeMa «3HaHMYM» - WWW.ZNnanium.com;
4. http://cr.rosminzdrav.ru — Cait KIMHHUYECKUX peKoMeHanuii Mun3sapasa Pd;
5. http://nci.rosminzdrav.ru — ITopTan HOpMaTHBHO-CIPABOYHON HH(POPMAIIHH.



https://edu.transpl.ru/
http://www.garant.ru/
https://www.elibrary.ru/
http://www.znanium.com/
http://cr.rosminzdrav.ru/
http://nci.rosminzdrav.ru/

8. MarepuanbHO-TeXHHYeCKoe o0ecnevyeHue JUCIMINIUHBI

OI'byY «HMHUIY TUO mm. ak. B.M. IllymakoBa» Mmun3apaBa Poccumum pacrnomnaraer MaTepuaibHO-
TeXHUYeCKoW 0a3oi, obeclieunBaloOlIel YCIEIIHOE NPOBEACHUE BCEX BHUJOB TEOPETHUECKOW M MPaKTHYECKOH
MOJTrOTOBKH, MPEAYCMOTPEHHBIX Y4€OHBIM IaHOM.

MarepuanbpHO-TeXHHUYEeCcKas 0a3a BKIIOYaeT B ceOsl:

— CIIEMaJIM3UPOBAaHHbBIE ayJUTOPUH, OCHAILICHHBIE MYIbTUMEUIHBIM 000PYIOBaHHEM;

— KOMIIBIOTEpHBIN KJlacc, B KOTOPOM YCTaHOBJICHO JIMLEH3HMOHHOE Mpo(ecCHOHaIbHOE 000pyIOBaHUE U
MPEAOCTaBIISIETCS BBIXOJ] B CeTh MIHTEpHET, a Takke K DIIEKTpOHHOMY oOpasoBareinbHoMy noptany ®I'BY « HMUL]
TUO um. ak. B.W. Illymakosa» Munszapasa Poccun (https://edu.transpl.ru).

IIporpammHoe oOecneueHue:

- MICROSOFT WINDOWS 7, 10;

- Astra Linux, AltLinux, RedOS

- P7-oduc, MoiOduc

- OFFICE 2007, 2010;

- Antusupyc Kacmepckoro (Kaspersky Endpoint Security);
- AntuBupyc DrWeb

- l"apanT (cipaBOYHO-TIpaBOBast CUCTEMA);

- Vinteo;

- Adobe Reader;

- Google Chrom, Mozilla Firefox, Yandex Brouser;
- 7-Zip.


https://edu.transpl.ru/

IIpunioxenue 1

OLEHOYHBIE CPEACTBA 110 IUCHUIIJIMHE

«MEHEJJ’KMEHT B TIPO®ECCHUOHAJBHOM CPEPE»

CrnenuansbHOCTh
31.08.02 AHecTe3m0J10THSI-PEAHMMATOJIOTUSI

Hanpasnennocts (mpoduiib) mporpaMmmsl

AHeCcTe310JI0THSA-PEAHUMATOJIOT Ul

VYpoBeHb BBHICIIETO 00pa30BaHUSA
MOATr0TOBKA KAAPOB BbICIICH KBAJIU(PUKANUHA

MockBa, 2025
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B xogze Texyniero KOHTpoJIsl ycreBaeMoCTH (YCTHBIN MIIM MMCbMEHHBIN ONPOC, MOATOTOBKA U 3aIllUTa
pedepara, mokian, Mpe3eHTalMs, TECTUPOBAHME M Ip.) MPU OTBETaX HAa YYEOHBIX 3aHATHSX, a TaKKe
MIPOMEKYTOYHO aTTecTau B opMe 3aueTa 00ydaromuecs: OLEHUBAIOTCS 10 ABYXOa/UIbHOM IIKaje:

OneHka «3ayT€HO» - BBICTABISAETCS OPAMHATOPY, €CIM OH IPOJEMOHCTPUPOBAT 3HAHUS
IIPOrpaMMHOTO MaTepHuaia: NoJpOOHO OTBETUJI HA TEOPETHUECKHUE BOIPOCHI, CIIPABUIICS C BBINOJIHEHUEM
3aJlaHuil U (WJIM) CUTYalMOHHBIX 3aJ]1a4, MPEJyCMOTPEHHBIX MPOrpaMMON OpAMHATYPBI, OPUEHTUPYETCS B
OCHOBHOH M JIONIOJHUTENBHOM JTUTEpaType, PEKOMEHI0BaHHOH pabodel mporpaMMoi AUCIUTUINHBL.

OneHka «HE 3a4T€HO» - BBICTABISIETCS OPAMHATOPY, €CIM OH HMeEeT NpoOenabl B 3HAHUSIX
MPOrpaMMHOTO  MaTepuajia: He BIAJAEeT TEOPETUYECKUM MaTepualioM U JONYyCKaeT IpyoOsle,
MPUHIUINAIbHBIE OLIMOKM B BBINIOJHEHUHU 3aJaHUi M (WIM) CUTYallMOHHBIX 3ajjad, MPeIyCMOTPEHHBIX
paboueil mporpaMMol AUCHIUTIIINHBL.

YcTHbIE M NHCbMEHHBIH OMpoOC - Haubojiee pacHpOCTPAHEHHBIM METOJ KOHTpPOJS 3HAHUM
oOyuaronuxcsa. YCTHBIH ONpPOC MOXKET MPOBOJUTHCS B Hadaje yueOHOTO 3aHSATHs, B TaKOM Clydae OH
CIIY’)KUT HE TOJIbKO LEJISIM KOHTpPOJISl, HO M TOTOBUT OOYyYaroIIMXCSi K YCBOGHHIO HOBOIO MartepHana,
MO3BOJISIET YBSI3aTh M3YUEHHBIN MaTepuan ¢ TeM, ¢ KOTOPhIM OHH OyIyT 3HAKOMHUTBHCS HAa STOM XK€ WU
MOCIEAYoMUX Y4eOHBIX 3aHATHAX. Onpoc MoOXKeT ObIThb (QPOHTANBHBIM, WHAMBUAYAJIbHBIA U
KOMOMHHpPOBaHHBIN. MPOHTAIBHBINA ONMPOC MpoBOAUTCS B (opme Oeceapl MpemnojaaBaTeNiss ¢ TPYMIOH, ¢
LIEJIBIO BOBJICUEHHS] B aKTUBHYIO YMCTBEHHYIO PabOTy Bcex oOydarommuxcsi rpynmnsl. Bompocsl JOKHBI
UMETh NMPEUMYILECTBEHHO NOUCKOBBIA XapakTep, 4ToObl MOOYXJaTh OOYYaIOUIMXCS K CaMOCTOSITENbHOMN
MBICIMTENBHON AedaTenbHOCTH. VIHANBUyalbHBIA ONPOC HPEANoaraeT 00CTOATENbHbIE, CBSI3HBIE OTBETHI
oOyyaromuxcs Ha BOIIPOC, OTHOCSIIUICS K U3ydaeMOMY y4eOHOMY MaTepHally ¥ CIyKHUT BaXKHbIM y4€OHBIM
CPEACTBOM pa3BUTHS pEYM, IMaMATH, KPUTHUYECKOTO U CHUCTEMHOIO MBIIUICHUS OOY4YaroIIMXCsl.
3aKIII0YUTENbHASA YaCTh YCTHOTO OIIpOca - HOAPOOHBINH aHAIN3 OTBETOB O0yYarOLIUXCS.

VYCTHBIM OIpoc Kak MeTOJ KOHTPOJsSl 3HAaHWM, YMEHUH M HaBBIKOB TpeOyeT OoibIIMX 3aTpar
BPEMEHHU, KpOME TOTO, 110 OJTHOMY ¥ TOMY K€ BOIIPOCY HENb3sl IPOBEPUTH BceX oOyuaromuxcs. [lostomy B
LEeJIAX PALMOHAIBHOIO HCIOJb30BaHUSA YY€OHOIO BPEMEHHM MOXET ObIThb HpPOBEIeH KOMOMHHUPOBAaHHBIH,
YILIOTHEHHBIN OIPOC, COYeTas YCTHBIM ONPOC € IUCBbMEHHBIM. [IMChbMEHHBIN ONpPOC NPOBOIUTCS IO
TeMaTHUKe MPOLIeINX 3aHATUH. B X0/1e BbINOIHEHUS 3aJaHUi 00yJaroIUiics JOIKEH B MEpy UMEIOIIUXCS
3HaHUH, yMEHWH, BIageHUH, CcHOPMUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIIMH JaThb pa3BEpHYTbleé OTBETHl Ha
MIOCTABJICHHbIE B 3aJaHUU OTKPBITbIE BONPOCHl M (MJIM) OTBETUTh HA BOMPOCHI 3aKPHITOIO THIA B
YCTaHOBJICHHOE IIpernojasaresieM BpeMs. [IpogoiKuTenbHOCTh NPOBENEHUS IMPOUEAYPHl OIpEAeiseTcs
MIPENOAABATENIEM CaMOCTOATENIBHO, MCXOAS U3 CIOKHOCTH WHIMBUAYAJIBHBIX 3aJaHUN, KOJIMYECTBA
BOIPOCOB, 00bEMa OLIEHUBAEMOI'0 y4eOHOro marepuana. Bompocel A yCTHOTO W MMCBMEHHOTO OIpoca
COIIPOBOXKIAIOTCSA TLIATEJBHBIM BCECTOPOHHUM IPOJAYMBIBAHHEM COJEPKAHMS BOIIPOCOB, 3aJad U
IIPUMEPOB, KOTOPbIE OYyAyT MPeaIoKEeHbl, TOMCKOM IyTel aKTUBU3ALUU JESITEIbHOCTH BCEX 00yJaromuXcs
TpyImnbel B TpoIlecce MPOBEPKH, CO3AAHUS Ha 3aHATHM JIEIOBOM W JOOpPOKENaTeJIbHOM OOCTaHOBKH.
PesynpraTthl paboThl 00ydarommxcsi (UKCUPYIOTCS B XOJ€ MpPOBENEHHs Y4EeOHBIX 3aHATUN (AaKTUBHOCTD,

IIOJIHOTA OTBCTOB, CIIOCOOHOCTH noaaCp > KuBaThb JUCKYCCHUILO, HpO(I)CCCI/IOHaJIBHHﬁ SA3BIK U Ilp)
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Tekymuii KOHTPOJIb ycIeBaeMOCTH B Bujae pedepara

[TonrotoBka pedepara MMeeT CBOEH LENbIO MOKa3aTh, YTO OOYYAIOIIMICS HMEET HE0OXOAUMYIO
TEOPETUYECKYIO0 M MPAKTUYECKYIO MOJATOTOBKY, YMEET aHAJIMTUYECKH PadOTaTh ¢ HAyYHOH JINTEPATypoi,
CHCTEMaTH3HPOBATh MaTePHAaJIbl U JINIaTh 000CHOBAHHBIE BHIBOIBI.

[Ipu BeIGOpE TeMBbl pedepaTta HEOOXOIUMO HCXOIUTH, MPEXKIE BCETO, U3 COOCTBEHHBIX HAyYHBIX
uHTEepecoB. Pedepar momkeH HOCHUTH XapakTep TBOPYECKOH CaMOCTOATENbHON paboThl. M3nmoxeHue
MaTepualia He JOJDKHO OrpaHHYMBATHCS JIUIIH OTMCATEIBLHBIM TTOAX0I0M K PACKPBITHIO BEIOPAHHOW TEMBI,
HO TaKKe JIOJHDKHO OTPAKaTh aBTOPCKYIO aHAJUTHYECKYIO OLIEHKY COCTOSIHHSI MPOOJIEMBI U COOCTBEHHYIO
TOYKY 3pEHHs Ha BO3MOJKHBIC BapWaHTHI ee pemeHus. OOydyaromuics, UMEIOMNNA HaydHbIE MTyOIUKAIH
MOJKET MCIOJIB30BATh UX JAHHBIC TIPU aHAIH3€E MPOOTIEMBI.

Pedepar Brirouaer cnenyromue pa3aessl:

-BBe/IeHHE (000CHOBAaHUE BHIOOPA TEMBI, €€ aKTYalIbHOCTh, IIEJIM U 3aa41 UCCIICI0BAHNUS);

-coJiepkanue (coctouT U3 2-3 maparpadoB, B KOTOPBIX PAacKpbIBA€TCS CyTh NPOOJIEMBI, OLIEHKa
OTMCAaHHBIX B JIMTEPAType OCHOBHBIX IMOJXOJOB K €€ PEIICHHIO0, M3JI0’)KEHHE COOCTBEHHOTO B3IJIsiIa Ha
npoOsieMy U MyTH ee peleHus 1 T.1.);

-3aKiIr0UeHne (Kpatkas (POpMyIUPOBKAa OCHOBHBIX BBEIBOJIOB);

-CIMCOK JIMTepaTypbl, UCIOJIb30BaHHOU B X0Je pabOThI HaJ BBIOPaHHOM TeMOil.

TpeboBanust k cnucky mautepaTypbl: CHUCOK JUTEpaTypbl COCTaBISIETCS B COOTBETCTBUU C
npaBujiaMu OuOIHOTpaduuecKoro OmucaHus (MCTOYHUKH JOJDKHBI OBITH TEPEUYMCIICHBI B ajidaBUTHOU
MOCJIEI0BATEIILHOCTH - TI0 TIEPBHIM OyKBaM (paMruInii aBTOPOB WIIM 110 Ha3BaHUSM COOPHUKOB; HEOOXOIMMO
yKa3aTh MECTO U3JIaHUs, Ha3BaHWE W3/ATENbCTBA, roJ u3naHus). [lpu BBIMOTHEHHH PabOThI HYXKHO
00s3aTeNbHO HCIIOJIb30BaTh KHUTH, CTaTbU, COOPHUKH, MaTepHalibl O(UIMaNIbHbIX caliToB VHTEpHET U 1p.
CchbUlkM Ha UCTOJIB30BAaHHBIE HCTOYHUKH, B TOM YHCIIE JIEKTPOHHBIE - 00s13aTesibHbL. O0BbeM padoTsl 15-20
ctpanull (popmar A4) neyatHoro Tekcra (mpudt Ne 14 Times New Roman, uepes 1,5 uHTepBana, moss:
BEepXHEEe U HUXKHee - 2 cM, jJeBoe - 2,5 cm, mpaBoe - 1,5 cm). TekcT MoxkeT ObITh HIIIIOCTPUPOBAH
tabnuuamu, rpadukaMy, auarpaMMaMu, MpUYeM HauOojee LEHHBIMH W3 HUX SBIAIOTCA T€, YTO
CaMOCTOSITEIILHO COCTaBJICHBI aBTOPOM.

Texymmii KOHTPOJIb yCIIeBAeMOCTH B BH/I€ MOATOTOBKH Mpe3eHTAlNU

DNeKTpOHHas Mpe3eHTAlMs - JIEKTPOHHBIA TOKYMEHT, MPEICTaBISIONINI co00i HAOOp CiaiaoB,
IpeJHA3HAYCHHBIX Ul JEMOHCTpAIMU MpoAeaaHHON paboTsl. Llenbio npe3eHTanuu SBIseTCs BU3yalbHOE
IIPEJCTAaBICHUE 3aMbICcia aBTOpA, MAKCUMAJIBHO YJOOHOE sl BOCHPUATHS. DIEKTPOHHAs Npe3eHTalus

AOJI’KHA MOKa3aTh TO, YTO TPYAHO OOBSICHUTH Ha CIIOBaX.

Texkymuii KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH B BH/I€ TECTOBBIX 3alaHUI

O1eHKa TEOPETUYECKUX M MPAKTHUECKUX 3HAHUI MOXKET ObITh OCYIIIECTBIIEHA C IOMOIIIBIO TECTOBBIX
3agaHuil. TecToBbIe 3aJaHU MOTYT OBITh IIPEJCTABIICHBI B BUJIE:

TecToB 3aKpbITOrO THIIA - 337]aHUS C BBIOOPOM MPABHIIBHOTO OTBETA.

3a,Z[aHI/I$I 3aKPpbITOTO THUIIA MOTYT OBITH IMMPEACTABJICHBI B JIBYX BapUaHTaX:
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-3aJ]JaHusl, KOTOpPbIE MMEIOT OJIMH MPaBWIbHBIA M OCTaJbHbIC HENPABUIIbHBIE OTBETHI (3aJaHUS C
BBIOOPOM OJIHOTO TPaBUIILHOTO OTBETA);

-3aJ[aHHsI C BEIOOPOM HECKOJIBKHX MPABHIILHBIX OTBETOB.

TecToB OTKPHITOTO THUIIA - 33/IaHUsI O€3 TOTOBOTO OTBETA.

3aaHus OTKPBITOTO TUIIA MOTYT OBITh IIPE/ICTABIICHBI B TPEX BapUAHTAX:

-3aJ]JaHusl B OTKPBITON (hopMe, KOTZa HUCIBITYEMOMY BO BpEeMsi TECTUPOBAHHUSI OTBET HEOOXOIMMO
BIIMCATh CAMOMY, B OTBEJICHHOM JIJIsI 3TOT'O MECTE;

-3aJlaHusA, TA€ dJEMEHTaM OJHOTO0 MHOXECTBAa TPeOYeTCs MOCTAaBUTh B COOTBETCTBHE SJIEMEHTHI
JPYroro MHOKECTBA (3aJaHusl HA YCTAHOBJIEHUE COOTBETCTBUS);

-33JIaHUS] HA YCTAHOBJICHUE MPABWIBHOM MOCIEI0BATEIIBHOCTH BBIUYMUCICHUM, JEHCTBUH, ONEpalnii,

TEPMHUHOB B OTIPEICIICHUSAX MOHATUH (3a/1aHUs HA YCTAHOBJIEHUE MPAaBUIbLHON MOCIEA0BATEIbHOCTH).

HpI/IMeprle 3alaHUA JI IIPOBEACHUA TEKYIIET0 KOHTPOJSA YCIIEBAECEMOCTH

Tembl U1 MOATOTOBKHU pedepaTos:

. Bo3HUKHOBEHME U pa3BUTHE MEHEPKMEHTA KaK HAYKH

. DTansl pa3BUTHS MEHEDKMEHTA

. MeaumuHckoe cTpaxoBaHue B Poccuiickoit @enepanuu

. CoBpeMeHHBI 3Tan pa3BUTUA MEHEHDKMEHTA

. 3amaun ¥ QyHKIUU MEHEIKMEHTA, UX COAepKaHIe

. [loHsiTHEe «IKOHOMUKA 3/IPABOOXPAHECHUSD)

. Cucrema opraHoB ynpasJieHHs 3jpaBooxpaHeHueM B PD

. KonTpons u Hagzop B cdepe 31paBooXpaHEHUS

. CtpaxoBas cucrtema 3apaBooxpanenus B PO. [IpenmyiiecTBa u HeOCTaTKH
. CyTb MUPOBBIX CUCTEM 3PaBOOXPAHEHUS

O© 00NN K A W N —

el
[N )

. I/ICTOpI/IH CTaHOBJICHUA MCHCIPKMCHTA B 3JPpaBOOXpPaHCHUHA

[ERN
[\

. OcobenHocTu MCHCIPKMCHTA B 3JpaBOOXPaHCHUHA

[
(98]

. HeJ’II/I W NIPpUHOUIIBI MEHEIPKMECHTA B 3ApaBOOXPaHCHUU

[EEN
.l;

. l'ocynapcTBeHHbIN U BEIOMCTBEHHBIA KOHTPOJIb B 3/[paBOOXPaHEHHUH

[EEN
[9)]

. YPOBHHU DKOHOMHYECKUX OTHOIICHHUH B 3JJpaBOOXPAHCHUH, MX COACPIKAHUE, 1M U 3a1a4n

16. Ilporpamma rocyqapCTBEHHBIX TapaHTHH OKa3aHUsl OECIIATHOW METUIIMHCKOW MOMOIIU U ee
OCHOBHBIC pa3/ICiIbl

17. ABTomaTtusupoBaHHble cucTeMsl yrpasieHus (ACY) B 31paBOOXpaHEHUH

TecToBHBIE 3a1aHNA:
1. MeHeI’KMEHT B 3paBOOXPAaHEHHUH 3TO:

a) HayKa ynpasiieHHs] (PUHAHCOBBIMU, MaTE€PUAIBHBIMUA U TPYAOBBIMU PECypcaMu MEIULMHBI, UX
PEeryaupoBaHUs U KOHTPOJIS

b) nmponecc IMIaHUPOBAHUA, SKOHOMHUYCCKOTI'O 00OCHOBaHHS H yIipaBJICHUA MPOU3BOACTBOM
MCIUIUHCKUX YCIIYT

C) KOHTPOJIb Ka4€CTBa U 0€30IMacHOCTH MEIUIIUHCKON AEATEIbHOCTH

2. HCJ'IL MCHC/IDKMCHTA B 3IJpaBOOXPAHCHUM:
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a) MOBBIIICHUC JOCTYITHOCTHU U Ka4CCTBA MGHHHHHCKOﬁ IIOMOIIN

b) cHmkeHne moTepb oOmEecTBa OT 3a00JI€BaHNI, MHBAJTMIHOCTH U CMEPTHOCTH HACEJICHUS IpU
UMEIOLINXCS pecypcax

C) coOuoJieHne MpaB IpaxaaH B cepe OXpaHbl 3A0POBbS U 00ECIIEUCHUE CBA3AHHBIX C 3TUMH
IIpaBaMH rOCyJapCTBEHHBIX IrapaHTHH

3. DKOHOMHKa 3[paBOOXpAaHEHUs H3y4aeT (OPMBI, METOABI W pPE3yIbTaThl XO3SHCTBEHHOM
JeATEIbHOCTH:

a) Ha ypOBHE NEPBUYHOTO X03siiicTBeHHOro 3BeHa (JIIIY)
b) B 00J1aCTH MEIUIIUHBI

C) B MaciTabax oInpesieleHHbIX TEPPUTOPUATIBHBIX I'PaHUIl (CTpaHbl, pErHOHa, TOPOaa)

4. DKOHOMHKA 37JpaBOOXPAHEHHUSI - ITO:

a) OTpaciib SKOHOMHYECKOW HayKW, H3ydalollas BIIMSHUE 3APAaBOOXPAHEHUS Ha pPa3BUTHE
obOmiectBa ®  pa3padarhlBarolnasi palOHAIBHBIE METOJBl Pa3BHTHUS M COBEPIICHCTBOBAHUS
0OLIECTBEHHOTO 3/I0POBBS

b) Hayka 0 XO3HCTBEHHON NIEATEIBHOCTH B 3/IpaBOOXpaHEHUH, pa3padarbiBaroiias 3¢ (eKTUBHbIE
MOJIENIU €0 Pa3BUTHSL

C) HayKa, Hu3ydaromias OOBEKTUBHBIE SKOHOMHYECKHE 3aKOHBI Pa3BUTHA 3APAaBOOXPAHCHUA U
pa3pa6aTLIBa101uasI MCTOABI PaOUOHAIBHOTO HMCIOJB30BaHUA PECYPCOB IJIAd oOecrnieueHUs OXpaHbI
3J0POBbA HACCIICHUSA

d) mayka, w3ydaromas SKOHOMHUYECKHE 3aKOHBI Pa3BUTHS B OOIMIECTBE M pa3pabaThiBaromias
PEKOMEH/IAIINY TI0 BBIJCIICHHIO HE0OX0AMMBIX (PHHAHCOBBIX CPE/ICTB Ha Pa3BUTHE 3/IPaBOOXPAHCHUS

5. 31paBOOXpaHEHUE — ATO CUCTEMA MEPOTIPUSITHH:
a) SKOHOMHYECKUX U METUIIUHCKUX
b) conmanbHO-?5KOHOMUYECKUX U MEAULIUHCKHUX

C) COIIMAaJIbHO-3KOHOMHNYCCKHX

6. DKOHOMUKA 3/IPaBOOXPAHEHHSI OTHOCUTCS K HAyKaM:
a) TYMaHHUTAPHO - PUKJIAJHBIM
b) rymaHuTapHBIM

C) IPHUKJIATHBIM

7. YnpasiieHHE - OTO:

a) nponecc IUJIAaHUPOBAHUA, OpraHu3alui, MOTHUBAIUU HW KOHTPOJIA, HeO6XO)II/IM]':>II7I HJIA
(I)OpMI/IpOBaHI/IH U JOCTHKEHUS IelIei OpraHu3anuvn

b) ¢pyHKIMS PYKOBOJICTBA OpraHU3anueit

C) PYKOBOJICTBO OpraHU3aIlueil B YCIIOBUSAX PhIHKA

8. OcHoBHBIE (HYHKIIUU MEHEKMEHTA!

a) IUTaHUPOBAHUC, OpraHu3alusd, OIpCACICHNUC neiaen
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b) muranupoBaHue, onpeeseHue 3a1a4, KOHTPOJIb, KOMMYHHUKALIUU

C) TUIAHUPOBAHUE, OpPTraHU3AIIMS, MOTUBAIHS, KOHTPOJIb

9. Ananus 3710:

a) aHAJIM3 BHYTPEHHEH cpelbl MEAUIIMHCKOW OpraHu3aluy (CUIIbHBIC, Clla0ble CTOPOHBI)
b) anaynu3 BHeUIHEH Cpesibl MEAUITMHCKON OpraHu3aluu (BO3MOXKHOCTH, YIPO3bl)

C) aHaJIN3 BHYTPEHHEW U BHEIIHEH Cpeiibl MEIMIIMHCKOW OpTraHu3aIuu

d) Bce oTBETHI BEepHBI

10. ®uHanCcHpOBaHHE 3/IPABOOXPAHEHHS B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSIX OCYIIECTBIISIETCS 3a CUET:
a) CPEICTB MEJUIIMHCKOTO CTPaXOBaHUS

b) Gropkera, IIATHBIX MEAUIIMHCKUX YCITYT

¢) o0a BapuaHTa BEPHBI

d) Het BepHOTO OTBETA

IlepeyeHb BONPOCOB /JIsl MPOBEICHUA NMPOMEKYTOYHOM aTTecTAaNMu (3a4eTa)

TecToBble 3a1aHUSA:

1. OnuH U3 OCHOBHBIX MOKa3arenei 3G dexkruBHOoCTH padoTs! JIITY:
a) peHTa0eIbHOCTh

b) KoM4YECTBO BBHITTMCAHHBIX OOJBHBIX C BBI3JOPOBICHHUEM

¢) ce6ecTOMMOCTh

2. Crparernyeckoe IIaHUPOBAHKE — 3TO IUIAHUPOBAHKE JUTHTEIBHOCTHIO:
a) 1-5 met

b) 1-3 roxa

c) 5-10 et

d) 10-15 ner

3. IlpuHIHUIIBI MEHEIKMEHTA:

a) 1leJIeHAIIPaBICHHOCTH

b) onpexneneHne cBoeit ppIHOYHONW HUILIU
C) TBOPUYECKHH MOJIXO]T

d) emnHOHAYANHS

e) AOCTATOYHOCTHU B ICHTPpAJIU3AllUN U JCHCHTPAIN3allUN YIIPABJICHUA

4. IlepeuncauTe METOAbI MEHEIKMEHTA:
a) SMIIMPUYECKUE

b) sxoHOMHUYECKHE



C) OpraHMU3aIMOHHO-PACTIOPSAAUTEIbHbIE
d) npuknanHbie

€) COLMAIbHO-TICUXOJIOTUYECKUE

5. @YHKIIMM MEHEDKMEHTA!
a) aHAIUTUYECKAast

b) npousBoacTBEHHAs

) cObITOBAs

d) KoHTpOB

€) MJIaHUPOBaHUE

f) opranuzanmonHas

6. JImmepcTBO 3TO:

a) MpoIlecC OKa3aHMsI BIUSHUS Ha JIIOACH, /TSl TOCTHKEHUS TPYIIIIOBBIX 3a/1a9

b) mporiecc NPUHATHS OTBETCTBEHHBIX aIMUHUCTPATUBHBIX PEIICHUI

C) IpoIiecc MPUMEHEHHS PYKOBOIUTEIEM BIaCTH, OCHOBaHHOM Ha JIMYHBIX Ka4eCTBaX
d) nenaTh BelM MPaBUIILHO

€) JenaTh MPaBUIbHBIC BEITH

7. Dj1eMeHThl MEHE)KMEHTA:

a) TIOCTaHOBKA IIeJICH U 3a/1a4

b) U3ydeHHEe MOTHUBOB MOBEJCHHMS MAIIMCHTOB HA PHIHKE MEIUITUHCKUX YCIyT
C) U3y4YCHHE KOHKYPEHTOB

d) onpenenenue crnmocoOOB TOCTKECHUS LIeIeH

¢) pa3paboTKa IpOTrpaMMBbI IIPOBEICHUS YCIYT Ha MEIUIIMHCKOM PhIHKE

f) peasmzanus ynpaBiIeHUECKUX PEIICHUN

g) oOyueHue 1 MoAroToBKa KaJpoB

h) IIPOBCPKa BBIINIOJIHCHHA ITIOCTABJICHHLIX 3aaa4

8. [leHa MEIMIIMHCKOM yCIIyTru:

a) MOJIHOCThIO oTpaxaeT 3arpatsl JIITY Ha ee okazaHue

b) He monHOCTHIO OTpakaeT 3arpatsl JIIIY Ha ee okazaHue

C) AIBNISIETCS JJOCTATOUHBIM CTUMYJIOM Juist pa3sutus JIITY

d) conmepxkut B cebe moyHBIN 00beM (UHAHCOBOM KOMIEHCALMM TPYJOBBIX 3aTpaT MEIUIIMHCKOTO

paboTHUKa

9. OcobeHHoCTH ynpaBiIeHUs 3/[paBooXpaHeHneM B PD:

a) ACMOHOIIOJIN3alsa
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b) neuenTpanuzanus
C) IeMOKpaTH3aus
d) kxpeaTuBHOCTH

€) aBTOPUTAPHOCTh

10. O6bem OecrutaTHOM MeIUIIMHCKON oMoty B pamkax OMC omnpenensercs:

a) MyHULIMIAJIHBIMY OpraHaMy MCIIOJIHUTEIbHON BIaCTU

b) pernoHanbHBIMU OpraHaMy UCIIOJHUTEIBHON BIACTH

C) TEPPUTOPHAIBHON MPOTPAMMOM FOCYJapCTBEHHBIX rapaHTU OeCIIaATHON MEIUIIMHCKOW TIOMOIITH
B pEroHe

d) denepanbHOI TpOorpaMMOll TOCYJapPCTBEHHBIX TapaHTHI OeCIIaTHOM MEIUIIMHCKOMN TOMOIIH B

PD

Ilepeyenb TeM /sl MOATOTOBKHU K 3a4eTy:

1. Cneunduka cTpaTernyeckoro MEHEHKMEHT B cepe 31paBoOXpaHeHuUs

2. OCHOBHBIE CTpPATErMUECKHE MOAX0/IbI K YIPABIECHUIO OpraHU3alUsIMU B cepe 3[paBOOXpPaHEHHUS.

3. Cneunduxa 6a30BbIX (KOPIOPATUBHBIX CTPATET W) MEAUIIMHCKUX YUPEKACHUM.

4. JlenoBast cTpaTerus Je4eO0HOTO YUpPEeKICHHUS.

5. OyHKIIMOHAJBHBIE CTPATETHH JIEYCOHOTO YUPEKICHUSI.

6. OGOpPOHUTEILHBIE CTPATETUH OpraHU3alNK B chepe 3ApaBOOXPAHECHUS: COBMECTHBIC
MPENNPUATHS, PEKUM SKOHOMUHU, COKPALLICHUS, TUKBUIALIHSL.

7. Muccust opraau3anuii B cepe 31paBooXpaHEHUSI.

8. Pouib cTparernueckux menei Ais opranusaiuii B chepe 3a4paBooXpaHeHUs

9. Ilpumepsl cTpaTernvyecKux mejield opranu3aiuii B cepe 3apaBooxpaHeHus. JlepeBo 1eneil.

10. OcHOBHBIE 33/1a4M CTPATETUYECKOTO YIPABICHUS OpraHU3alsIMU B cepe 3paBOOXpaHEHUs, UX
pelieHue.

11. Pa3zpaboTka crpaTeruu jgeueOHoro yupexaenus. Gakropsl, OPMHUPYIOMINE CTPATETHUIO.

12. AHanu3 cTpaTernyeckux aabTepHATHUB.

13. Ponb 1 MECTO MapKETUHTA B CTPATETHYECKOM YIIPABICHUH METUIIMHCKUMU YUPEXKICHUIMU U
OpraHu3aIUsIMU.

14. CuTyallnOHHBIA aHAINU3 KaK ATall CTPATErHYeCKOT0 MEHEKMEHTa OpraHu3aiuii B chepe
31paBOOXPAHEHUS.

15. Crenuduka ananusza BHEIIHEH Cpe/bl. OpraHu3aInii B cepe 3apaBooXpaHeHus. AHAIN3
KOHKYPEHTHOM cpeJibl U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.

16. Crenupmka ananm3a BHYTPEHHEH CpeJlbl OpraHu3aluii B cepe 31paBOOXpaHEHHS: CHIIbHBIX U
CIIa0BIX CTOPOH, KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIIECTB. MeTOAbl CHTYaIllHOHHOTO aHanu3a; marpuia SWOT,
MaTpulla BO3MOXHOCTEH, MaTpulia yrpo3s.

17. TloHsiTHE M CTPYKTYpa CTPATErHYECKOT0 MOTEHIIMAIa OpraHu3aluii B cepe 3paBOOXpaHEHUSI.
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O1eHKa CTpaTern4ecKoro MoTeHnuana (UPMBI.

18. XapakTepucTuKa CTpaTeTH4eCKOro MOTEeHIala OpraHu3arii B cepe 31paBOOXpaHEHUs C
nomo1usro marpul bKI', McKensey.

19. YcnoBus peamzanuy CTpaTernyeckoro MOTeHIHaNa JIe4eOHOTO YUPEeKICHHS.

20. IIpoekTupoBaHKe OPraHU3aALUOHHON CTPYKTYPHI JIeueOHOTo yupexxaeHus. CooTHOIIeHNE
CTpaTeruu U CTPYKTYpHI.

21. Cucrema ABOMHOTO (CTPATErMUYECKOr0 U ONEPATUBHOIO) YIIPABJICHUS JICUEOHBIM YUPEKICHUEM.

22. TpyaHOCTH B OCYIIECTBICHUHU CTPATETUUECKOTO IJIaHA OpraHU3alMi B cepe 3ApaBOOXpaHCHUS.
WX ocHOBHBIE TPUUUHBI.

23. Ponp TeXHMUECKOU MOJTUTHKU B MOJICPKAHUN KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Opranu3anuii B cepe
3/IpaBOOXpPaHEHHUS.

24. OcHoBbI (POPMUPOBAHUS TEXHUYECKOHN U COLIMATIbHOM MOJIMTUKU OpraHu3anuil B cepe
3/IpaBOOXpPaHEHHUSI.

25. CbanaHCUpPOBAHHOCTh MAPKETUHIOBOTO U TEXHOJOTHYECKOTO MOAX0/I0B B (POPMUPOBAHUHU
CTpaTeruu opraHu3aluil B cepe 3[paBoOXpaHEeHHUS.

26. OcHoBHBIE (DOPMBI U METO/IHI BHEIITHEIKOHOMUYECKOHN JEATEHPHOCTH OpraHu3aIuii B cepe
3/IpaBOOXpaHEHUSI.

27. OCHOBHBIC 11€JTM BHEITHEAKOHOMHYECKOM IeATeILHOCTH OpraHu3aluii B cepe
3/IpaBOOXPAHEHUS U CIIOCOOBI UX TOCTHXKEHUSI.

28. XapakTepucTrKa CTpaTeruii BHENTHEAKOHOMUYECKOH JIEeSITEIbHOCTH OpTaHu3aIuii B chepe
3/1paBOOXpPaHEHUs

29. Ctparernyeckoe yrnpaBjieHUE U3MEHEHUSMHU B OPraHU3aLUAX 3PABOOXPAHCHMUS.

30. AKTUBHOE U PEaKTHUBHOE yIpaBJICHHE OpraHu3alusIMu B chepe 31paBooXpaHeHus. YIIpaBieHue
Ha [IJIJAHOBOM OCHOBE.

31. ConpoTuBIlieHHE CUCTEMBI OpraHu3aluii B cepe 3ApaBOOXpaHEHHUs CTPATETHUECKUM
W3MEHEHUSAM. YTIpaBJICHUE CONPOTUBICHUEM.

32. AnanTaius KOJJIEKTUBA OpraHu3aluii B chepe 3ApaBoOXpaHeHusl K U3MEHEHUAM. PyKoBOICTBO
MIPOLIECCOM BHECEHUSI KOPPEKTUB B CTPATETHIO.

33. UndopmanmonHoe obecreueHme npoiecca pa3padoTKu CTpaTeruy opranu3aiuii B cepe

3ApPaBOOXPAaHCHUH.

20



	федеральное государственное бюджетное учреждение
	31.08.05 Клиническая лабораторная диагностика
	Клиническая лабораторная диагностика
	подготовка кадров высшей квалификации
	Задачи дисциплины (модуля)
	Требования к результатам освоения дисциплины (модуля)
	3.1.Универсальные компетенции и индикаторы их достижения
	3.2. Общепрофессиональные компетенции и индикаторы их достижения
	2. Объем дисциплины (модуля) по видам учебной работы
	3. Содержание дисциплины (модуля)
	Раздел 2. Основные задачи управления системой здравоохранения.
	Раздел 3. Менеджмент в здравоохранении.
	3.4. Факторы,  влияющие  на  управление  медицинской  организацией.
	4. Учебно-тематический план дисциплины (модуля)
	5. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся
	6. Оценочные средства для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся
	7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля)
	Приложение 1
	ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ
	«МЕНЕДЖМЕНТ В ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ СФЕРЕ»

	31.08.02 Анестезиология-реаниматология
	Анестезиология-реаниматология
	подготовка кадров высшей квалификации (1)
	Москва, 2025
	В ходе текущего контроля успеваемости (устный или письменный опрос, подготовка и защита реферата, доклад, презентация, тестирование и пр.) при ответах на учебных занятиях, а также промежуточной аттестации в форме зачета обучающиеся оцениваются по двух...
	Оценка «зачтено» - выставляется ординатору, если он продемонстрировал знания программного материала: подробно ответил на теоретические вопросы, справился с выполнением заданий и (или) ситуационных задач, предусмотренных программой ординатуры, ориентир...
	Оценка «не зачтено» - выставляется ординатору, если он имеет пробелы в знаниях программного материала: не владеет теоретическим материалом и допускает грубые, принципиальные ошибки в выполнении заданий и (или) ситуационных задач, предусмотренных рабоч...
	Устный и письменный опрос - наиболее распространенный метод контроля знаний обучающихся. Устный опрос может проводиться в начале учебного занятия, в таком случае он служит не только целям контроля, но и готовит обучающихся к усвоению нового материала,...
	Устный опрос как метод контроля знаний, умений и навыков требует больших затрат времени, кроме того, по одному и тому же вопросу нельзя проверить всех обучающихся. Поэтому в целях рационального использования учебного времени может быть проведен комби...
	Текущий контроль успеваемости в виде реферата
	Подготовка реферата имеет своей целью показать, что обучающийся имеет необходимую теоретическую и практическую подготовку, умеет аналитически работать с научной литературой, систематизировать материалы и делать обоснованные выводы.
	При выборе темы реферата необходимо исходить, прежде всего, из собственных научных интересов. Реферат должен носить характер творческой самостоятельной работы. Изложение материала не должно ограничиваться лишь описательным подходом к раскрытию выбранн...
	Реферат включает следующие разделы:
	-введение (обоснование выбора темы, ее актуальность, цели и задачи исследования);
	-содержание (состоит из 2-3 параграфов, в которых раскрывается суть проблемы, оценка описанных в литературе основных подходов к ее решению, изложение собственного взгляда на проблему и пути ее решения и т.д.);
	-заключение (краткая формулировка основных выводов);
	-список литературы, использованной в ходе работы над выбранной темой.
	Требования к списку литературы: Список литературы составляется в соответствии с правилами библиографического описания (источники должны быть перечислены в алфавитной последовательности - по первым буквам фамилий авторов или по названиям сборников; нео...
	Текущий контроль успеваемости в виде подготовки презентации
	Электронная презентация - электронный документ, представляющий собой набор слайдов, предназначенных для демонстрации проделанной работы. Целью презентации является визуальное представление замысла автора, максимально удобное для восприятия. Электронна...
	Текущий контроль успеваемости в виде тестовых заданий
	Оценка теоретических и практических знаний может быть осуществлена с помощью тестовых заданий. Тестовые задания могут быть представлены в виде:
	Тестов закрытого типа - задания с выбором правильного ответа.
	Задания закрытого типа могут быть представлены в двух вариантах:
	-задания, которые имеют один правильный и остальные неправильные ответы (задания с выбором одного правильного ответа);
	-задания с выбором нескольких правильных ответов.
	Тестов открытого типа - задания без готового ответа.
	Задания открытого типа могут быть представлены в трех вариантах:
	-задания в открытой форме, когда испытуемому во время тестирования ответ необходимо вписать самому, в отведенном для этого месте;
	-задания, где элементам одного множества требуется поставить в соответствие элементы другого множества (задания на установление соответствия);
	-задания на установление правильной последовательности вычислений, действий, операций, терминов в определениях понятий (задания на установление правильной последовательности).
	Примерные задания для проведения текущего контроля успеваемости
	Темы для подготовки рефератов:
	1. Возникновение и развитие менеджмента как науки
	2. Этапы развития менеджмента
	3. Медицинское страхование в Российской Федерации
	4. Современный этап развития менеджмента
	5. Задачи и функции менеджмента, их содержание
	6. Понятие «Экономика здравоохранения»
	7. Система органов управления здравоохранением в РФ
	8. Контроль и надзор в сфере здравоохранения
	9. Страховая система здравоохранения в РФ. Преимущества и недостатки
	10. Суть мировых систем здравоохранения
	11. История становления менеджмента в здравоохранении
	12. Особенности менеджмента в здравоохранении
	13. Цели и принципы менеджмента в здравоохранении
	14. Государственный и ведомственный контроль в здравоохранении
	15. Уровни экономических отношений в здравоохранении, их содержание, цели и задачи
	16. Программа государственных гарантий оказания бесплатной медицинской помощи и ее основные разделы
	17. Автоматизированные системы управления (АСУ) в здравоохранении
	Перечень вопросов для проведения промежуточной аттестации (зачета)
	Тестовые задания:
	1. Один из основных показателей эффективности работы ЛПУ:
	a) рентабельность
	b) количество выписанных больных с выздоровлением
	c) себестоимость
	2. Стратегическое планирование – это планирование длительностью:
	a) 1-5 лет
	b) 1-3 года
	c) 5-10 лет
	d) 10-15 лет
	3. Принципы менеджмента:
	a) целенаправленности
	b) определение своей рыночной ниши
	c) творческий подход
	d) единоначалия
	e) достаточности в централизации и децентрализации управления
	4. Перечислите методы менеджмента:
	a) эмпирические
	b) экономические
	c) организационно-распорядительные
	d) прикладные
	e) социально-психологические
	5. Функции менеджмента:
	a) аналитическая
	b) производственная
	c) сбытовая
	d) контроль
	e) планирование
	f) организационная
	6. Лидерство это:
	a) процесс оказания влияния на людей, для достижения групповых задач
	b) процесс принятия ответственных административных решений
	c) процесс применения руководителем власти, основанной на личных качествах
	d) делать вещи правильно
	e) делать правильные вещи
	7. Элементы менеджмента:
	a) постановка целей и задач
	b) изучение мотивов поведения пациентов на рынке медицинских услуг
	c) изучение конкурентов
	d) определение способов достижения целей
	e) разработка программы проведения услуг на медицинском рынке
	f) реализация управленческих решений
	g) обучение и подготовка кадров
	h) проверка выполнения поставленных задач
	8. Цена медицинской услуги:
	a) полностью отражает затраты ЛПУ на ее оказание
	b) не полностью отражает затраты ЛПУ на ее оказание
	c) является достаточным стимулом для развития ЛПУ
	d) содержит в себе полный объем финансовой компенсации трудовых затрат медицинского работника
	9. Особенности управления здравоохранением в РФ:
	a) демонополизация
	b) децентрализация
	с) демократизация
	d) креативность
	e) авторитарность
	10. Объем бесплатной медицинской помощи в рамках ОМС определяется:
	a) муниципальными органами исполнительной власти
	b) региональными органами исполнительной власти
	c) территориальной программой государственных гарантий бесплатной медицинской помощи в регионе
	d) федеральной программой государственных гарантий бесплатной медицинской помощи в РФ
	Перечень тем для подготовки к зачету:
	1. Специфика стратегического менеджмент в сфере здравоохранения
	2. Основные стратегические подходы к управлению организациями в сфере здравоохранения.
	3. Специфика базовых (корпоративных стратегий) медицинских учреждений.
	4. Деловая стратегия лечебного учреждения.
	5. Функциональные стратегии лечебного учреждения.
	6. Оборонительные стратегии организаций в сфере здравоохранения: совместные предприятия, режим экономии, сокращения, ликвидация.
	7. Миссия организаций в сфере здравоохранения.
	8. Роль стратегических целей для организаций в сфере здравоохранения
	9. Примеры стратегических целей организаций в сфере здравоохранения. Дерево целей.
	10. Основные задачи стратегического управления организациями в сфере здравоохранения, их решение.
	11. Разработка стратегии лечебного учреждения. Факторы, формирующие стратегию.
	12. Анализ стратегических альтернатив.
	13. Роль и место маркетинга в стратегическом управлении медицинскими учреждениями и организациями.
	14. Ситуационный анализ как этап стратегического менеджмента организаций в сфере здравоохранения.
	15. Специфика анализа внешней среды. организаций в сфере здравоохранения. Анализ конкурентной среды и конкурентоспособности.
	16. Специфика анализа внутренней среды организаций в сфере здравоохранения: сильных и слабых сторон, конкурентных преимуществ. Методы ситуационного анализа; матрица SWOT, матрица возможностей, матрица угроз.
	17. Понятие и структура стратегического потенциала организаций в сфере здравоохранения. Оценка стратегического потенциала фирмы.
	18. Характеристика стратегического потенциала организаций в сфере здравоохранения с помощью матриц БКГ, McKensey.
	19. Условия реализации стратегического потенциала лечебного учреждения.
	20. Проектирование организационной структуры лечебного учреждения. Соотношение стратегии и структуры.
	21. Система двойного (стратегического и оперативного) управления лечебным учреждением.
	22. Трудности в осуществлении стратегического плана организаций в сфере здравоохранения. Их основные причины.
	23. Роль технической политики в поддержании конкурентоспособности организаций в сфере здравоохранения.
	24. Основы формирования технической и социальной политики организаций в сфере здравоохранения.
	25. Сбалансированность маркетингового и технологического подходов в формировании стратегии организаций в сфере здравоохранения.
	26. Основные формы и методы внешнеэкономической деятельности организаций в сфере здравоохранения.
	27. Основные цели внешнеэкономической деятельности организаций в сфере здравоохранения и способы их достижения.
	28. Характеристика стратегий внешнеэкономической деятельности организаций в сфере здравоохранения
	29. Стратегическое управление изменениями в организациях здравоохранения.
	30. Активное и реактивное управление организациями в сфере здравоохранения. Управление на плановой основе.
	31. Сопротивление системы организаций в сфере здравоохранения стратегическим изменениям. Управление сопротивлением.
	32. Адаптация коллектива организаций в сфере здравоохранения к изменениям. Руководство процессом внесения корректив в стратегию.
	33. Информационное обеспечение процесса разработки стратегии организаций в сфере здравоохранения.


